
ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 

Իրականացվող հակակառուպցիոն միջոցառումների վերաբերյալ  

(2014-2016 թթ.) 

 

Ռազմավարության 

դրույթներ 
Միջոցառում Ակնկալվող արդյունք Պատասխանատու 

Բարձրացնել 

համայնքի ֆինանսական 

անկախությունը և 

համայնքի բյուջեի 

եկամուտների և ծախսերի 

կառավարման 

արդյունավետությունը 

Բարձրացնել համայնքի 

տարածքում 

գործունեության 

թույլտվությունների 

տրամադրման և դրանց 

դիմաց 

տեղական տուրքերի և 

վճարների գծով 

գանձումների 

ապահովման գործընթացի 

արդյունավետության 

մակարդակը 

Տեղական տուրքերի և 

վճարների գծով 

գանձումների 

ավտոմատացված 

համակարգի ծրագրի 

արդյունավետ կիրառում 

 

Տեղական տուրքերի և 

վճարների գծով 

գանձումների 

արդյունավետ մակարդակ 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Ներդնել համայնքի 

սեփականություն 

համարվող 

գույքի արդյունավետ 

կառավարման միասնական 

տեղեկատվական 

համակարգեր 

ու գույքի կառավարման 

պլաններ 

Ներդրված համայնքի 

սեփականություն 

համարվող գույքի 

արդյունավետ 

կառավարման միասնական 

տեղեկատվական 

համակարգերի ու գույքի 

կառավարման 

պլանների համակողմանի 

գործարկում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 



Բարձրացնել ՏԻՄ- 

երի գործունեության 

թափանցիկությունը և 

հրապարակայնությունը 

Ներդնել բնակչությանը 

ՏԻՄ- 

երի գործունեության մասին 

պարբերաբար իրազեկելու 

ընթացակարգեր 

ՏԻՄ-երի 

գործունեության 

վերաբերյալ 

կազմակերպված 

քարոզարշավներ 

 

Համայնքի դերի 

բարձրացում` բնակչության 

իրազեկվածության, 

մասնակցության 

պատրաստակամության 

բավարար 

մակարդակ 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Սահմանել համայնքի 

բյուջեի նախագծի և բյուջեի 

կատարման վերաբերյալ 

տեղեկատվության 

պարտադիր 

հրապարակման և 

հանրային 

քննարկումների 

կազմակերպման հստակ 

ընթացակարգեր 

Համայնքի բյուջեների 

նախագծերի և 

բյուջեների 

կատարման 

հաշվետվությունների 

հանրային 

քննարկումների 

կազմակերպման և 

պարտադիր 

հրապարակման 

ընթացակարգերի 

արդյունավետ և 

պարբերական կիրառում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Տարածքային 

կառավարման մարմնում և 

ՏԻՄ-երում քաղաքացիների 

ընդունելության 

կազմակերպման 

գործընթացի 

կատարելագործում 

ՏԿ մարմնի, համայնքի 

ղեկավարի և ավագանու 

գործունեության 

թափանցիկության 

բարձրացում, ՏԻՄ-երի 

հանրային կապերի 

ուժեղացում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Բարձրացնել ՏԻՄ-երի 

կողմից մատուցվող 

ՏԻՄ-երի կողմից 

մատուցվող համայնքային 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 



համայնքային 

ծառայություններում 

բնակչության 

իրազեկության և 

ներգրավվածության 

մակարդակը 

ծառայություններում 

բնակչության 

իրազեկության և 

ներգրավվածության 

մակարդակի 

աստիճանական 

բարձրացում` 

օգտագործելով հանրային 

կապերի մատչելի ձևերը 

(ԶԼՄ-եր, 

հեռուստատեսություն, 

հանդիպումներ, 

սոցիոլոգիական 

հարցումներ և այլն) 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Բարձրացնել ՏԻՄ- 

երի գործունեության 

հաշվետվողականությունը 

Հստակեցնել համայնքում 

ներքին վերահսկողության 

ընթացակարգերը 

Ներքին աուդիտների 

անցկացման 

արդյունավետության 

բարձրացում, ՏԻՄ-երի 

պատասխանատվության և 

հաշվետվողականության 

բարձրացում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

 

Օրենսդրորեն սահմանել 

համայնքի քառամյա 

զարգացման ծրագրի 

կատարման վերաբերյալ 

համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվությունը 

կազմելու, 

ավագանու քննարկմանն ու 

հաստատմանը 

ներկայացնելու և 

հրապարակելու դրույթներ, 

ընդունել և ներդնել 

համապատասխան 

ընթացակարգեր 

Համայնքի քառամյա 

զարգացման ծրագրի 

կատարման վերաբերյալ 

համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվողականության 

գործընթացի 

արդյունավետության 

բարձրացում 

 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 



 

Սահմանել համայնքային 

ծառայություններ 

մատուցող 

կազմակերպությունների 

աշխատանքների 

կատարման 

հստակ ցուցանիշներ և 

համայնքներում ներդնել 

մոնիտորինգի և 

գնահատման 

համակարգեր ու 

ընթացակարգեր 

Համայնքային 

ծառայությունների 

մատուցման 

մոնիտորինգի և 

գնահատման ներդրված 

համակարգերի ու 

ընթացակարգերի 

արդյունավետ կիրառում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

 

Հստակեցնել ՀՀ 

համայնքների 

սեփականություն 

համարվող գույքի 

պարտադիր 

պետական 

գրանցմանպայմաններն ու 

ընթացակարգերը 

ՀՀ համայնքների 

սեփականություն 

համարվող 

գույքի պարտադիր 

պետական գրանցման 

հետևողական ապահովում 

և ավարտ. 

Վերահսկողության 

ընթացակարգերի ներդրում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Բարձրացնել 

համայնքի և 

համատիրության միջև 

գործակցության 

արդյունավետությունը, 

թափանցիկությունն ու 

հաշվետվողականությունը 

Հստակեցնել համայնքի 

կողմից համատիրությանն 

օժանդակության ձևերը, 

համատիրությանների 

վերաբերյալ պարբերաբար 

կիրառել նոր 

հայեցակարգային 

մոտեցումներ 

Համայնքի կողմից 

համատիրությանն 

օժանդակության 

օրինական և հստակ 

ձևեր, համայնքի և 

համատիրության 

միջև 

համագործակցության 

թափանցիկություն և 

հաշվետվողականությ 

ուն 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Բարձրացնել ՔԿԱԳ 

ծառայությունների 

ՔԿԱԳ 

ծառայությունների 

ՔԿԱԳ 

ծառայությունների 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 



գործունեության 

արդյունավետությունը 

համագործակցված 

աշխատանքն 

ապահովող միասնական 

ժամանակակից 

տեխնիկական 

համակարգի և 

ծառայության 

ավտոմատացված 

գործառույթների 

կատարելագործում 

գործունեության 

բարձր 

արդյոնավետություն 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Զարգացնել ՏԻՄ-երի 

կարողությունները և 

ամբողջականացնել 

համայնքային 

ծառայության 

համակարգը 

Հետևողականորեն 

զարգացնել համայնքային 

ծառայության համակարգը 

Համայնքային ծառայողների 

ուսուցման և 

վերապատրաստման 

ծրագրերի 

շարունակական 

կատարելագործում, 

կազմակերպում և 

իրականացում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

 

Համայնքներում մշակել և 

ներդնել քաղաքացիական 

հասարակության հետ 

արդյունավետ 

համագործակցության, 

իրազեկման ու 

մասնակցության 

ընթացակարգեր, խթանել 

սոցիալական 

գործընկերությանն 

ուղղված ՏԻՄ-երի 

գործունեությունն ու 

լիազորությունները 

պատվիրակելու 

պրակտիկան 

ՏԻՄ-երի և համայնքների 

մասնավոր սեկտորի, ՀԿ-

ների և այլ 

շահագրգիռ 

կազմակերպությունների 

միջև համագործակցության 

մասին կնքված հուշագրեր 

և/կամ պայմանագրեր: 

Սոցիալական 

գործընկերությանն 

ուղղված ՏԻՄ-երի 

գործունեության ու 

լիազորությունները 

պատվիրակելու 

պրակտիկայի 

արմատավորում ու 

խթանում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 



Կրճատել պետական և 

համայնքային ծառայության 

գործառույթներով 

պայմանավորված 

կոռուպցիոն ռիսկերը 

Ներդնել պետական և 

համայնքային ծառայության 

գործառույթներով 

պայմանավորված 

կոռուպցիոն 

ռիսկերի կանխարգելման, 

բացահայտման և 

պատասխանատվության 

միջոցների կիրառման 

վերաբերյալ 

վերապատրաստման 

առանձին 

դասընթացների, կրթական 

ծրագրերի 

կազմակերպման, 

պետական և համայնքային 

ծառայության 

ընթացակարգերը 

մանրամասն 

նկարագրող ուղեցույցներ 

վերապատրաստմա 

ն առանձին 

դասընթացների, 

կրթական ծրագրերի 

նկարագրող 

ուղեցույցներ 

համակողմանի 

կիրառություն 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Ամրագրել 

քաղաքականության 

որոշումների 

կայացման գործում 

մասնակցության 

պարտադիր 

մեխանիզմներ 

Որոշումներ 

կայացնողներին կից 

առանձին 

խորհուրդներում ու 

հանձնաժողովներում 

քաղաքացիական 

հասարակության 

ներկայացուցիչների 

ներգրավում 

Պետական կառավարման և 

տեղական 

ինքնակառավարման 

խոշոր մարմիններին կից 

ձևավորված 

քաղաքացիական 

հասարակության 

ներկայացուցիչների 

խմբերի արդյունավետ 

աշխատանքի ապահովում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 

Հզորացնել 

և 

զարգացնել 

տեղեկատվության 

մատչելիությունն 

Պետական կառավարման 

և տեղական 

ինքնակառավարման 

մարմիններում 

տեղեկատվության 

Պետական կառավարման 

և 

տեղական 

ինքնակառավարման 

մարմիններում 

Մարզպետարան, ՏԻՄ-եր, 

հասարակական 

կազմակերպություններ 

/համաձայնությամբ/ 



ապահովող 

մարմինների 

կարողությունները 

ազատության հարցերով 

պատասխանատու 

պաշտոնյաների 

աշխատանքի 

արդյունավետության 

ապահովում 

 

տեղեկատվության 

ազատության հարցերով 

գործառույթի 

վերլուծություն, 

վերապատրաստման 

կարիքների գնահատում, 

«Տեղեկատվության 

ազատության մասին» ՀՀ 

օրենքի պահանջներին 

համապատասխանություն 

 


