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Հայաստանի Հանրապետության Կոտայքի մարզի 2017-2025 թվականների զարգացման ռազմավարության իրականացման  2019 թվականի գործունեության ծրագրի տարեկան  հաշվետվությունը կազմվել է Հայաստանի Հանրապետության Կոտայքի մարզպետի 14.10.2016թ. թիվ 238-Ա որոշմամբ  ստեղծված աշխատանքային  խմբերի կողմից:

Ծրագրի ընդհանուր բնութագիրը

       Կոտայքի մարզի 2019թ. գործունեության ծրագիրը կազմվել է ՀՀ կառավարության 2017 թվականի հուլիսի 6-ի N 29-Ն արձանագրային որոշմամբ հաստատված ՀՀ Կոտայքի մարզի 2017-2025 թվականների զարգացման ռազմավարության (ՄԶՌ) հիման վրա:  2019թ. գործունեության ծրագիրը հաստատվել է  ՀՀ տարածքային կառավարման և զարգացման նախարարի  26.04.2019թ․ N 12-L հրամանով:
Ծրագիրն ընդհանուր առմամբ ներառում է մարզի զարգացման ռազմավարական  նպատակները, այն է.
 1. մարզի  տնտեսական աճի ապահովում, 
 2. համայնքների համաչափ զարգացում, 
           3. տարածքային և տեղական կառավարման համակարգերի կատարելագործում: 
       Ծրագիրը նպաստելու է մարզի զարգացման ռազմավարությամբ սահմանված նպատակների և գերակայությունների իրականացմանը: Տարեկան գործունեության ծրագրում ներկայացված  են 2019թ. նախատեսված միջոցառումները և  ֆինանսական ներդրումների ծավալներն ու ուղղությունները: 
       Նախատեսվող միջոցառումների իրականացման ցուցանիշները և արդյունքները ներառված են  տրամաբանական հենքում, որտեղ սահմանվել են նաև  միջոցառումների իրականացման ժամկետները և դրանց իրականացման համար պատասխանատու կազմակերպությունները:
      Ծրագրի իրագործման արդյունքում ակնկալվում է 2019 թվականին ձեռք բերել հետևյալ հիմնական ցուցանիշները.      
[bookmark: _Hlk226692095]  1)  մարզի  տնտեսության  զարգացման աճ, այդ թվում`
- տնտեսվարող սուբյեկտների, մասնավորապես՝ ՓՄՁ գործունեության համար բարենպաստ պայմանների և հնարավորությունների ստեղծում, 
-  բնակչության զբաղվածության աճ և գործազրկության նվազում, 
-  բնակչության եկամուտների աճ  և աղքատության կրճատում,
-  գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության և իրացման ծավալների աճ,
-  մարզի  շրջակա միջավայրի պահպանության բարելավում,
-  զբոսաշրջության զարգացման խթանում և ոլորտում գրավչության ապահովում, 
- սոցիալական ոլորտում (կրթություն, մշակույթ, սպորտ, առողջապահություն, սոցիալական ապահովություն) բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների որակի բարելավում և մատչելիության մակարդակի բարձրացում,
-  մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների բարելավում:
2) տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման արդյունավետության  բարձրացում,
3) մարզային և համայնքային զարգացման գործընթացներում քաղաքացիական հասարակության մասնակցության ակտիվացում: 



Ծրագրի ֆինանսավորումը

ՀՀ Կոտայքի մարզի 2019 թվականի գործունեության ծրագրի իրագործման  նպատակով պահանջվող ֆինանսական միջոցները և դրանց ծախսման ուղղությունները գնահատվել են. արդյունքում  նախատեսված ծրագրերի  արժեքը  կազմում  է  92.6 մլրդ. դրամ, այդ թվում՝ մասնավոր ներդրումներ՝  67.8 մլրդ. դրամ,  ՀՀ պետական բյուջեի հատկացումներ` 16.3 մլրդ. դրամ,  համայնքային բյուջեի ներդրումներ` 1.8 մլրդ. դրամ և միջազգային ու դոնոր կազմակերպությունների նեդրումներ՝ 6.7 մլրդ. դրամ: 2019թ. նախատեսվում է ստեղծել 3340 նոր աշխատատեղ:
       Ըստ մոնիտորինգի տարեկան արդյունքների` 2019թ. գործունեության ծրագրի կատարողականը կազմել է 84.7 մլրդ. դրամ` տարեկան նախատեսված 92.6 մլրդ. դրամի դիմաց կամ 91.5 %: Ընդ որում մասնավոր ներդրումները կազմել են 63.6 մլրդ. դրամ, պետական բյուջեի հատկացումները` 16.7 մլրդ. դրամ, համայնքների ներդրումները` 2.1 մլրդ. դրամ, միջազգային ու դոնոր կազմակերպությունների հատկացումները` 2.3 մլրդ. դրամ: 2019թ. ստեղծվել է 2260 աշխատատեղ:
        Կոտայքի մարզի 2019 թվականի  գործունեության ծրագրով նախատեսված միջոցառումների ցանկը ներկայացված  է  հավելված  2-ում, իսկ ոլորտների ամփոփ ֆինանսավորումը՝  հավելված  3-ում:  
        Ծրագրի տրամաբանական հենքը ներկայացված է հավելված 1-ում:






Ծրագրի հաշվետվության կառուցվածքը

Ծրագրի հաշվետվության ոլորտային բաժինների կառուցվածքը հետևյալն է.
1) քաղաքականության վերլուծություն,
2) իրականացման առաջընթաց,
3) խնդիրները,
4) քաղած դասերը և հետագա քայլերը:
Քաղաքականության վերլուծություն: Այստեղ ամփոփվել են ոլորտի համար տարվա կտրվածքով պլանավորված ցուցանիշները և միջոցառումները:
Իրականացման առաջընթաց: Այս բաժնում նշվել են 2019 թվականի  ձեռքբերումները և դրանք կապվել ՏԱՊ-ի արդյունքային ցուցանիշների հետ:
Խնդիրները: Այստեղ նկարագրվել են ծագած խնդիրները և խոչընդոտները:
Քաղած դասերը և հետագա քայլերը: Այս բաժինը բացահայտում է հետագա այն խնդիրները, որոնք բյուջեի և պլանավորման գործընթացի հիմքը կհանդիսանան:















	


	











II. ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆ, ՓՄՁ  ԵՎ ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾ

      2.1 Քաղաքականության վերլուծություն

      Արդյունաբերության, ինչպես  նաև  փոքր  և  միջին  ձեռնարկատիրության,  մասնավոր  հատվածի  զարգացումը  մարզում  աղքատության  կրճատման  և  տնտեսական  զարգացման  հիմնական  ուղղություններից  մեկն  է: 
       2019թ. մարզում արդյունաբերության ոլորտի, ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի զարգացմանն ուղղված անհրաժեշտ միջոցառումներն են.
1) արդյունաբերական ներուժի ճիշտ գնահատում և միջազգային փորձի ուսումնասիրություն,
2) նոր աշխատատեղերի  ստեղծում՝  ի հաշիվ նոր արտադրական ճյուղերի ստեղծման և  գործող արտադրական հզորությունների  ընդլայնման,
3) ոչ արդիական տեխնոլոգիաները նորերով փոխարինելու գործընթացի իրականացում,
4) մարզի արդյունաբերական արտադրանքի արտահանման խթանման նպատակով արտերկրի առանձին մարզերի կամ շրջանների հետ կապերի հաստատման և խորացման գործընթացի շարունակում, համատեղ ձեռնարկությունների հիմնման ուղղությամբ գործնական քայլերի իրականացում,
5) ՓՄՁ աջակցման և մասնավոր հատվածի զարգացման տարածաշրջանային արդյունավետ ծրագրերի մշակում,
6) ՓՄՁ աջակցության ծրագրերում ՓՄՁ սուբյեկտների ընդգրկվածության մակարդակի բարձրացում,
7) մասնավոր հատվածի զարգացման ծրագրերի արդյունավետ իրականացման համար տարածաշրջանային ներդրումային առաջարկների փաթեթների կազմում  և պարբերաբար իրազեկման միջոցառումների իրականացում տեղական  ու օտարերկրյա  ներդրողների համար։
  2019թ.  նախատեսվում է  բարձրացնել  գործարար  ակտիվությունը  մարզում  բիզնեսի  պլանավորման  և  կառավարման  տարածաշրջանային  առանձնահատուկ  մոտեցումների  կիրառման  միջոցով`  այդ  գործընթացներում  ներգրավելով    համայնքների  գործարար շրջանակների ներկայացուցիչներին:  Այս նպատակներին հասնելու համար կարևորվում է ՓՄՁ ԶԱԿ-ի Կոտայքի մարզային մասնաճյուղի, մարզպետարանի, տեղական ինքնակառավարման մարմինների անմիջական աջակցությունն ու մասնակցությունը գործընթացին:
      Կոտայքի մարզում 2019 թվականին արդյունաբերության, ՓՄՁ և մասնավոր  ոլորտում նախատեսված  ներդրումների ընդհանուր ծավալը գնահատվել է  57.6 մլրդ. դրամ: Այդ միջոցները կուղղվեն 19 ներդրումային ծրագրերի իրականացմանը    (ձեռնարկությունների հիմնում, արտադրամասերի ընդլայնում, ջերմոցային տնտեսությունների, առևտրի ու սպասարկման օբյեկտների կառուցում): Նշված ծրագրերի իրագործման  արդյունքում կստեղծվի  ավելի քան 2305 նոր աշխատատեղ:
         

      2.2 Իրականացման առաջընթացը

2019թ. ՓՄՁ ոլորտում իրականացվող ծրագրերն ըստ աջակցման գործիքների և ՓՄՁ սուբյեկտների կարելի է խմբավորել.
  1.     սկսնակ գործարարների ձեռներեցությանն աջակցություն,
  2. տեղական արտադրանքի խթանում և տեղական ապրանքանիշերի                                                                                              ձևավորում,    
  3. ՓՄՁ սուբյեկտների կողմից թողարկվող արտադրանքի արտահանմանն   աջակցություն,
  4.  ՓՄՁ սուբյեկտներում ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդրմանն աջակցություն,
  5.   ՓՄՁ սուբյեկտներին ֆինանսական և ներդրումային աջակցություն, 
    1)  ՓՄՁ սուբյեկտներին վարկային երաշխավորությունների տրամադրման ծրագիր,
    2) ՓՄՁ սուբյեկտների ուղղակի վարկավորման և կապիտալի ֆինանսավորման ծրագրեր:
   6. ՓՄՁ սուբյեկտներին գործարար տեղեկատվական և խորհրդատվական  աջակցություն,
   7.  Տեղական արտադրանքի արտահանմանն աջակցություն և ՓՄՁ սուբյեկտների միջազգային համագործակցության ընդլայնման ապահովում:

        2019թ. ՓՄՁ ԶԱԿ հիմնադրամի կողմից տեղեկատվական և խորհրդատվական աջակցության ծրագրերի շրջանակներում իրավաօրենսդրական ակտերի և դրանցում տեղի ունեցած փոփոխությունների վերաբերյալ ՓՄՁ սուբյեկտներին իրազեկման, հաշվապահական հաշվառման, մաքսային ձևակերպումների ու հաշվետվությունների ներկայացման և այլ ուղղություններով սկսնակ և գործող ՓՄՁ սուբյեկտներին անհատական և խմբային հանդիպումների միջոցով տրամադրվել է 1551 բանավոր խորհրդատվություն: Նոյեմբեր ամսին Չարենցավան քաղաքում իրականացվել է իրազեկում-խորհրդատվություն հարկային օրենսդրությանն առնչվող հարցերի վերաբերյալ, որին մասնակցել են 20 ՓՄՁ սուբյեկտի ներկայացուցիչներ:   
         «Սկսնակ գործարարների ձեռներեցությանն աջակցություն» ծրագրի շրջանակներում հաշվետու ժամանակահատվածում իրականացվել է 2 ծրագիր Չարենցավան քաղաքում: Դասընթացներին մասնակցել է 36 սկսնակ գործարար, որոնցից 24-ը մշակել է գործարար ծրագրեր:
         «Սկսնակ գործարարներին ֆինանսական աջակցություն» ծրագրի շրջանակներում  մարզի 8 ՓՄՁ սուբյեկտներ ստացել  են ֆինանսական աջակցություն, որոնց տրամադրված վարկի գումարը կազմում է 34,2 մլն ՀՀ դրամ, Հայաստանի ՓՄՁ ԶԱԿ-ի  երաշխավորությունը` 35,2 մլն ՀՀ դրամ։
        Ձեռնարկությունների եվրոպական ցանցի (ՁԵՑ-ի) շրջանակներում աջակցություն է տրամադրվել  49 ՓՄՁ սուբյեկտի, որոնց համար կատարվել են հարցումներ մատակարարների,  արտադրողների,  շուկայի պահանջների վերաբերյալ, տրամադրվել է բիզնեսի միջազգայնացման խորհրդատվություն։
         2019թ. արդյունաբերության, ՓՄՁ և մասնավոր ոլորտում նախատեսված  ծրագրերի կատարողականը կազմել է 56.6 մլրդ. դրամ` տարեկան նախատեսված             57.6 մլրդ. դրամի դիմաց: Ընդ որում մասնավոր միջոցներով կառուցվել է                               2 սպասարկման և 1 առևտրի օբյեկտ, ընթացքի մեջ են 2 սպասարկման օբյեկտի շինարարական աշխատանքները, հիմնվել է 10 արտադրական ձեռնարկություն, ևս  1-ը ընթացքի մեջ է, կառուցվել է 2 ջերմոցային տնտեսություն, իսկ 1 ջերմոցային տնտեսության կառուցման աշխատանքներն ընթացքի մեջ են: Արդյունքում 2019թ. ստեղծվել է 1857 աշխատատեղ, որից 1748-ը` արտադրական ձեռնարկություններում,  29-ը` առևտրի և սպասարկման  օբյեկտներում,  80-ը` ջերմոցային տնտեսություններում:
                  

2.3  Խնդիրները

Մարզում դեռևս ցածր է ՓՄՁ սուբյեկտների տարածաշրջանային ընդգրկվածությունը աջակցության ծրագրերում: Շարունակում է խնդիր մնալ նաև սկսնակ գործարարների և գյուղական համայնքների ներգրավվածության ցածր մակարդակը այդ ծրագրերում:



2.4 Քաղած դասերը  և  հետագա  քայլերը

Գոյություն ունեցող խնդիրների առկայության պարագայում ՓՄՁ աջակցման ծրագիրը  շարունակում է իրագործվել: ՓՄՁ աջակցման ծրագրի արդյունավետ շարունակությունը կարևոր նախադրյալ կհանդիսանա մարզում մասնավոր հատվածի զարգացման  ռազմավարության մշակման համար:


III. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅՈՒՆ 

       3.1 Քաղաքականության վերլուծություն

       Զբոսաշրջությունը կարևոր տեղ է զբաղեցնում Կոտայքի մարզի տնտեսության մեջ: Մարզում գործում են ավելի քան 95 հյուրանոցային և հանգստի կազմակերպման համալիրներ, զբոսաշրջության համար առկա  են  անհրաժեշտ ենթակառուցվածքներ:     Կոտայքի մարզն իր զբոսաշրջային ենթակառուցվածքներով և նպաստավոր բնակլիմայական պայմաններով, ինչպես նաև պատմամշակութային և բնական հուշարձանների հարուստ բազմազանությամբ, պահպանված  ժողովրդական ավանդույթների և սովորույթների շնորհիվ կարող է դառնալ ոչ միայն հանրապետության, այլ տարածաշրջանի զբոսաշրջային կենտրոններից մեկը: Թվարկված նպաստավոր պայմանները կարող են դառնալ մարզում զբոսաշրջության  տարբեր ձևերի զարգացման ամուր հենքը, մասնավորապես՝ էկոտուրիզմի, ագրոտուրիզմի, մարզական (լեռնադահուկային), առողջապահական և կրոնական զբոսաշրջության:
       Մարզում զբոսաշրջության զարգացման հեռանկարը կարելի է դասակարգել ըստ առանձին բնութագրիչների, հատկապես՝ ըստ  համայնքների տնտեսությունների:
       Այս տեսանկյունից կարևոր խնդիր է համարվում Ծաղկաձոր, Եղվարդ,  Գառնի, Գեղարդ, Մեղրաձոր համայնքների և Բջնի, Արզական բնակավայրերի զարգացման հեռանկարները։
        Կոտայքի մարզում զբոսաշրջության զարգացման անհրաժեշտ նախապայմաններն են.
1) ենթակառուցվածքների համաչափ զարգացում` հյուրանոցային համալիրների, հանգստյան տների վերանորոգում, վերակառուցում, ինչպես նաև դեպի պատմամշակութային հուշարձաններ տանող ավտոճանապարհների վերանորոգում,
2)  այլընտրանքային հանգստի կենտրոն կարող է դառնալ Հանքավանի ձորը (Աղավնաձոր, Մարմարիկ, Մեղրաձոր, Արտավազ, Հանքավան)՝ ամբողջացնելով Ծաղկաձորի հետ համատեղ միջազգային նշանակության հանգստի, առողջարանային և զբոսաշրջության կենտրոն ստեղծելու հեռանկարը, ինչպես նաև նորակառույց Մարմարիկի ջրամբարը լրացուցիչ նպաստավոր պայմաններ կարող է  ստեղծել լողափնյա  հանգստի համար,
3)  Աղվերան, Արզական, Արալեռ տարածքների հնարավորությունների օգտագործմամբ  համապատասխան ծրագրի իրականացում,
4)  Բջնի գյուղի՝ պատմամշակութային արժեք ներկայացնող Բջնիի ամրոցի և եկեղեցու տարածքների  ներառումը  մարզի զբոսաշրջային գոտիներում,
5)  մարզի տարածքում էկոտուրիզմի զարգացման խթանում,
6)  զբոսաշրջային վայրերի հարակից տարածքներում սպասարկման ծառայությունների, հուշանվերների, մշակութային արտադրանքի   վաճառքի  տաղավարների  հիմնում, 
7)  հանրային զուգարանների կառուցում համապատասխան տեղերում, 
8)  Կոտայքի մարզի տուրիստական ինտերնետային կայքի ստեղծում:
Նշված միջոցառումների իրականացման արդյունքում մարզ այցելող զբոսաշրջիկների թիվը կավելանա  շուրջ  20%-ով:                           
 Կոտայքի մարզում 2019 թվականին զբոսաշրջության  ոլորտում նախատեսված  ներդրումների ընդհանուր ծավալը կազմում է 7.1 մլրդ. դրամ: Այդ միջոցները կուղղվեն 12 ներդրումային ծրագրերի իրականացմանը, այն է`  հանգստի նոր գոտիների հիմնում, հյուրանոցային և ռեստորանային համալիրների կառուցում:  Արդյունքում կստեղծվի  ավելի քան 665  նոր աշխատատեղ:


 3.2 Իրականացման առաջընթացը

  Կոտայքի մարզում տարեցտարի  ընդլայնվում և նորացվում է  հյուրանոցային  և հանգստի կազմակերպման համալիրների ցանցը: Այսպես, 2019թ. մասնավոր  միջոցներով  կառուցվել է  1 հանգստի գոտի և 2 հյուրանոցային համալիր, ընթացքի մեջ են 3 հանգստի գոտու, 5 հյուրանոցային և 1 ռեստորանային համալիրի կառուցման շինարարական աշխատանքները (Ծաղկաձոր  համայնք):  
  Ընդհանուր առմամբ 2019թ. զբոսաշրջության ոլորտում իրականացված ծրագրերի կատարողականը կազմել է 4.4 մլրդ. դրամ` տարեկան  նախատեսված  7.1 մլրդ. դրամի դիմաց: Արդյունքում ստեղծվել  է 125 նոր աշխատատեղ:


 3.3  Խնդիրները

      Մարզի տարածքում են գտնվում հազարից ավելի պատմամշակութային օբյեկտներ` եկեղեցական համալիրներ, եկեղեցիներ, մատուռներ, տուն-թանգարաններ, սակայն դրանց մեծ մասը դեռևս գտնվում են անմխիթար վիճակում, որը կարող է բացասաբար անդրադառնալ այդ գոտիներում  զբոսաշրջության զարգացման վրա։


  3.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

  Զբոսաշրջության զարգացման նպատակով անհրաժեշտ է  կատարել օրենսդրական փոփոխություններ, որի արդյունքում անհամեմատ կկրճատվեն այդ նպատակով օգտագործվելիք հողամասերի նպատակային նշանակության փոփոխման համար սահմանված ժամկետներն ու կոռուպցիոն ռիսկերը, որը կնպաստի համապատասխան ներդրումային հոսքերի աճին և տվյալ գործունեությամբ զբաղվելու բիզնես գրավչությանը, իսկ այդ նպատակով ինքնակամ կառուցված  շենքերի և շինությունների` սահմանված կարգով օրինականացման արդյունքում համայնքային բյուջեների համար կստեղծվեն  լրացուցիչ մուտքերի հնարավորություններ:          
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        4.1 Քաղաքականության  վերլուծություն
        Գյուղատնտեսության ոլորտը  մարզի տնտեսության մեջ  առաջնային տեղ է զբաղեցնում: 
        2019թ. կարևորագույն նպատակներից է մարզում գյուղատնտեսության գործունեության համար անհրաժեշտ ենթակառուցվածքների ձևավորման և կատարելագործման միջոցով ավելացնել բուսաբուծական և անասնապահական մթերքների ծավալները, բարձրացնել գյուղատնտեսական արտադրանքի արտադրողականությունը, լուծել իրացման խնդիրները, որի արդյունքում կավելանան գյուղացիական տնտեսությունների եկամուտները և կկրճատվի աղքատությունը գյուղական բնակավայրերում:
         Մարզում կարևորվում է հացահատիկային մշակաբույսերի, ինչպես նաև կարտոֆիլի սերմարտադրության, սերմաթարմացման և սորտափորձարկմանն ուղղված միջոցառումները, որոնց ուղղությամբ իրականացվում են մի շարք  աշխատանքներ: 
        Հացահատիկի  արտադրության արդյունավետությունը բարձրացնելու գործում  կարևորվում է մարզի համայնքներում մեքենատրակտորային պարկի բարելավումը, նորագույն տեխնոլոգիաների ներդրումը, բարձր վերարտադրության սերմացուների  ձեռքբերումը և օգտագործումը:   
       Ոլորտի զարգացումն ապահովելու նպատակով  անհրաժեշտ միջոցառումներն են.
       -Գյուղտեխնիկայով ապահովում. մարզի գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացումը մեծապես պայմանավորված է գյուղտեխնիկայի ներդրման ու կիրառման ասպարեզում նոր ծրագրերի  և նոր մոտեցումների կիրառմամբ: Անհրաժեշտություն է ներկայիս պահանջներին համապատասխան ժամանակակից մեքենատրակտորային կայանների հիմնումը: Կայանների գործունեության արդյունքում կնվազի մատուցվող ծառայությունների գները: 
        2019թ. մարզում գյուղատնտեսական տեխնիկայի ֆինանսական վարձակալության պետական աջակցության ծրագրի շրջանակներում ձեռք կբերվի շուրջ 22 տեխնիկա: 
 -Ինտենսիվ այգիների հիմնում, ֆերմերների վերապատրաստում և օրգանիկ գյուղատնտեսության խրախուսում. նոր ինտենսիվ այգիների հիմնում ժամանակակից տեխնոլոգիաներով /հակակարկտային ցանց, ոռոգման կաթիլային եղանակ և այլն, տնկիների խնամքի ու մշակության նոր մեթոդների ներդնում/, ինչպես նաև   տնկանյութի արտադրությամբ զբաղվող  կենտրոնի  հիմնում, որի համար բազա կարող է  ծառայել  Նոր Գեղի համայնքում գտնվող նախկին տնկարանային տնտեսությունը:
2019թ. նախատեսվել է մարզում  հիմնել 254 հա ինտենսիվ այգի (Գառնի-45 հա,Գեղարդ-13 հա, Եղվարդ- 117 հա, Արզնի-30 հա, Ալափարս-38 հա, Արզական- 8 հա, Արգել-3 հա): 
Ինտենսիվ այգիների ավելացմանը զուգընթաց մարզում ավելանում է նաև փոքր սառնարանային տնտեսությունների թիվը: 2019թ. նախատեսվել է կառուցել                          1 սառնարանային տնտեսություն:
-Արոտների արդյունավետ օգտագործում.   ներկայումս օգտագործվում է առկա արոտների 40-45 %-ը: Նշված ցուցանիշն ավելացնելու նպատակով անհրաժեշտ է քայլեր ձեռնարկել հեռագնա արոտներն  էլեկտրասնուցմամբ ապահովելու ուղղությամբ, որի արդյունքում կկրճատվի միավոր արտադրանքի ինքնարժեքը և կավելանան անասնապահական մթերքների ծավալները: 
-Հողերի արդյունավետ, ամբողջական և նպատակային օգտագործում.       հողերի օգտագործման արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով անհրաժեշտ է սկսել չօգտագործվող հողերի հետվերադարձի գործընթացը՝ համաձայն գործող կարգի (ըստ անհրաժեշտության կատարել նաև օրենսդրական փոփոխություններ), և նպատակային օգտագործման պատասխանատվությունը դնել համայնքի ղեկավարների վրա:
-Ոռոգման համակարգերի կառուցում. մարզի համայնքների ոռոգման համակարգերում հոսակորուստների նվազեցման և առանձին համայնքներին ոռոգման ջրով ապահովելու համար անհրաժեշտ է կառուցել նոր ջրագծեր և վերանորոգել հին ցանցերը: 
   Ելնելով ՀՀ կառավարության կողմից ներկայումս իրականացվող գյուղատնտեսական  մթերքների արտադրությունը խրախուսող քաղաքականությունից (գազի գնի իջեցում, հարկային արտոնություններ և այլն), միաժամանակ մարզում առկա հողային ռեսուրսներից և նպաստավոր բնակլիմայական պայմաններից` նախատեսվում է մարզում ավելացնել փակ գրունտի բանջարեղենի և ծաղկի արտադրությունը:  Մարզի ջերմոցային տնտեսությունների տարածությունը կազմում է 90 հա: 2019թ. նախատեսվել է այն ավելացնել 12 հա-ով (Ալափարս-6 հա, Կամարիս-5 հա, Ակունք-1 հա): 
        Նախատեսվում  է մարզում զարգացնել հացահատիկային մշակաբույսերի սերմարտադրությունը՝ ստեղծելով հացահատիկի սերմարտադրողների միություն: Սա ենթադրում է մի շարք երկարաժամկետ հետևողական միջոցառումների իրականացում, որոնք ուղղված կլինեն մարզում հացահատիկի ամբողջ տնտեսության  վերականգնմանը:
        Մարզում կարևորվում են նաև կարտոֆիլի արտադրությանն  ու  սորտաթարմացմանն ուղղված միջոցառումները: 2019թ. ֆերմերային տնտեսությունների սեփական նախաձեռնությամբ մարզ կներկրվի ավելի քան 50 տոննա էլիտար տնկանյութ: Նախատեսվում է նաև կարտոֆիլի տնկանյութի աճեցում անջրդի պայմաններում:
   Մարզում առկա հակակարկտային կայանները (22 հատ) բավարար չեն ցանքատարածությունները կարկտահարությունից  պաշտպանելու համար: Ուստի  անհրաժեշտ է մարզի տարածքում ավելացնել հակակարկտային կայանների թիվը՝ համագործակցելով  ԱԻՆ  համապատասխան  ծառայության   հետ:
       Բարձրորակ տնկանյութի և սերմանյութի օգտագործման, ագրոտեխնիկական պահանջների կատարման, ինչպես նաև գյուղատնտեսական կենդանիների տոհմային հատկանիշների բարելավման միջոցով անհրաժեշտ է բարձրացնել ինչպես մշակաբույսերի բերքատվությունը, այնպես էլ կենդանիների մթերատվությունը` արդյունքում բարձրացնելով արտադրության արդյունավետությունը:
       Գյուղատնտեսության ոլորտի զարգացման  մյուս կարևոր նախադրյալը   անասնապահության արտադրողականության բարձրացումն է տոհմային տնտեսությունների հիմնման և արհեստական սերմնավորման միջոցառումներ իրականացման շնորհիվ: Վերջինս մասամբ իրականացվում է ՀՀ պետական բյուջեից տրամադրվող  հատկացումների հաշվին: 
       Մարզում գործում է 6 սպանդանոց` Արամուս, Արզնի, Զորավան, Մայակովսկի  համայնքներում` խոշոր և մանր եղջերավոր կենդանիների, իսկ Նոր Գեղի համայնքում` թռչնի: 2019թ. նախատեսվում է վերագործարկել Հրազդան  համայնքում կառուցված նախկին սպանդանոցը: 
        2019թ. գյուղատնտեսության բնագավառում մարզում նախատեսված ներդրումների  ծավալը կազմում է 3.1 մլրդ. դրամ: Ընդ որում  1.9 մլրդ. դրամ մասնավոր միջոցները կուղղվեն 11 ներդրումային  ծրագրերի  իրականացմանը, մասնավորապես` սառնարանային տնտեսության, գյուղատնտեսական լաբորատորիայի, ուսումնաարտադրական կենտրոնի, ինտենսիվ այգիների հիմնմանը: Ինչպես նաև համայնքների ոռոգման համակարգերի կառուցման և ջրանցքների վերականգնման  համար նախատեսվել է պետական բյուջեից հատկացնել 1.2 մլրդ. դրամ և համայնքների բյուջեներից`  42.3 մլն. դրամ գումար: Նշված ծրագրերի իրականացման արդյունքում կստեղծվի  360 նոր աշխատատեղ:
         4.2 Իրականացման առաջընթացը
         ՀՀ-ում հացահատիկային մշակաբույսերի սերմարտադրության ծրագրի շրջանակներում 2019թ. գարնանը ՀՀ կառավարության աջակցությամբ մարզ է ներկրվել 41.7 տոննա գարնանացան գարու,  3.9 տոննա կորնգանի սերմացուներ, ինչպես նաև 1850 տոննա ազոտական պարարտանյութ:
        2019թ. մարզում իրականացվել է 5360 խոշոր եղջերավոր անասունների արհեստական  սերմնավորում:
        2019թ. պետական ֆինանսավորմամբ իրականացվել են գյուղատնտեսական կենդանիների հակաանասնահամաճարակային միջոցառումներ: Տարբեր հիվանդությունների դեմ պատվաստվել են  354800 խոշոր եղջերավոր անասուն, 13190 մանր եղջերավոր անասուն, 45430 գլուխ խոզ և  153200 թև թռչուն:
      Հաշվետու ժամանակահատվածում  ֆերմերային տնտեսությունների սեփական նախաձեռնությամբ մարզ է ներկրվել 15 տոննա կարտոֆիլի էլիտար տնկանյութ:  Իրականացվել են նաև անջրդի պայմաններում 6 հա տարածքի վրա կարտոֆիլի տնկանյութի աճեցման աշխատանքներ:
       2019թ. մարզում գյուղատնտեսական տեխնիկայի ֆինանսական վարձակալության պետական աջակցության ծրագրերից օգտվել է 17 շահառու, որոնց տրամադրվել է 42 միավոր տեխնիկա (14 տրակտոր, 28 գյուղգործիք): 
   2019թ. համայնքների միջոցներով տեղադրվել են 1-ական հակակարկտային կայաններ Արզական և Մարմարիկ բնակավայրերում:
  Սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում համայնքի և պետական բյուջեի միջոցներով Կամարիս համայնքում իրականացվել են ոռոգման խորքային հորի հորատման աշխատանքներ`  22.3 մլն. դրամ արժեքով:
       2019թ. գյուղատնտեսության ոլորտում կատարված ներդրումների ընդհանուր ծավալը կազմել է 2.4 մլրդ. դրամ՝  տարեկան  նախատեսված 3.1 մլրդ. դրամի դիմաց: Ընդ որում մասնավոր ներդրումների ծավալը կազմել է 1.4 մլրդ. դրամ, որն ուղղվել է 221 հա տարածությամբ ինտենսիվ այգիների և գյուղատնտեսական լաբորատորիայի հիմնման աշխատանքներին: Համայնքների ոռոգման համակարգերի կառուցման և ջրանցքների վերականգնման  նպատակով պետական բյուջեից ներդրվել է  946.9 մլն. դրամ և համայնքների բյուջեներից՝ 32.2 մլն. դրամ գումար: Նշված ծրագրերի իրականացման արդյունքում ստեղծվել է 268 աշխատատեղ:

        4.3 Խնդիրները

    Ոլորտի  առաջնահերթ խնդիրներն են.
1) գյուղատնտեսական տեխնիկայով ապահովվածության ցածր մակարդակը,
2) ապահովագրական համակարգի բացակայությունը,
3) կարտոֆիլի բերքի դանդաղ իրացումը,
4) վերամշակող արտադրամասերի ոչ բավարար քանակությունը:


         4.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

   2020թ. պետք է շարունակել ոլորտում առկա խնդիրների լուծմանն ուղղված միջոցառումների իրականացումը, որոնք կնպաստեն կերարտադրության, արհեստական սերմնավորման, կաթնարտադրության խթանմանը, հացահատիկային մշակաբույսերի սերմարտադրության և սորտաթարմացման ծրագրերի իրագործմանը, անասնապահության ու դաշտավարության զարգացմանը:
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5.1 Քաղաքականության  վերլուծություն

      Մարզի բնապահպանական իրավիճակը բարելավելու, շրջակա միջավայրի և բնական ռեսուրսների պահպանության և կառավարման խնդիրները լուծելու նպատակով 2019թ. նախատեսվել է աշխատանքներ իրականացնել  հետևյալ ուղղություններով.
     1. կենցաղային և շինարարական աղբի հեռացման, աղբավայրերի  կանոնակարգված շահագործման խնդիրների լուծում,
     2.  ջրային ռեսուրսների առավել արդյունավետ և նպատակաուղղված կառավարում` ջրային ավազանների անաղարտության ապահովում, կեղտաջրերի մաքրման ու մշակման աշխատանքների կազմակերպում, համայնքների և տնտեսվարող սուբյեկտների կողմից ջրօգտագործման թույլտվությունների ձեռքբերման  աշխատանքների իրականացում,  
     3. անտառային ռեսուրսների, հատուկ  պահպանվող տարածքների  կայուն կառավարում, պահպանություն, վերարտադրություն և արդյունավետ օգտագործում,
     4. բնության և պատմամշակութային հուշարձանների պահպանության նկատմամբ  հսկողության իրականացում, դրանց շրջակայքում սանիտարական մաքրման  աշխատանքների կազմակերպում,
      5. մարզի  առողջարանների, հանգստյան տների, հանգստի գոտիների, զբոսային երթուղիների տարածքներում առկա  ջրային ավազանների  մաքրության ապահովում.  հանգստյան  տներից  դուրս  եկող  կեղտաջրերի  մաքրման աշխատանքների իրականացում` ժամանակակից լոկալ մաքրման կայանների կառուցում,
6. բնապահպանական հիմնախնդիրների լուծման գործում համայնքների մասնակցության ակտիվացում` շեշտը դնելով անտառամերձ տարածքների վրա,  դրանց լուծման ուղիների վերաբերյալ  իրազեկվածության աստիճանի բարձրացում,
  7. մարզում կենտրոնացված աղբավայրի կառուցում:
 2018թ. աղբահանություն կատարելու համար ֆիզիկական անձանց հետ կնքվել է 13000 և իրավաբանական անձանց հետ` 210 պայմանագիր: 2019թ.   նախատեսվում է ֆիզիկական անձանց հետ կնքված պայմանագրերի թիվը ավելացնել 7000-ով, իսկ իրավաբանական անձանց պայմանագրերի թիվը` 120-ով` համայնքներում աղբահանության համար նախատեսված գումարը հասցնելով 655.7 մլն. դրամի:
       2019թ. պետական բյուջեից  նախատեսվել  է հատկացնել  599.2 հազ. դրամ` բնապահպանական աշխատանքների իրականացման համար: Ինչպես նաև Զարգացման և վերակառուցման եվրոպական բանկի վարկային և դրամաշնորհային ծրագրով նախատեսվում է Կոտայքի մարզում կառուցել կենտրոնացված աղբավայր, որի գումարը կազմում է 2.4 մլրդ. դրամ, որից 256.3 մլն. դրամը կազմում է պետության համաֆինանսավորումը: Ընդհանուր առմամբ բնապահպանությանն ոլորտի  ֆինանսավորումը  կազմում է  2.4 մլրդ. դրամ:


5.2  Իրականացման առաջընթացը
     Բնության և շրջակա միջավայրի պահպանության խնդիրների լուծման նպատակով 2019թ. մարզի 42 համայնքներում (67 բնակավայրում)  ակտիվ աշխատանքներ են իրականացվել սանիտարական մաքրման և  աղբահանության կազմակերպման ուղղությամբ, որոնք ընդգրկել են հիմնականում ճանապարհամերձ տարածքները: Հսկողություն է իրականացվել չսահմանված վայրերում և տարածքներում ապօրինի աղբաթափման դեպքերը կանխելու ուղղությամբ.  արդյունքում աղբից մաքրվել է շուրջ 9 հա տարածք: 2019թ. բնապահպանական ծրագրերի իրականացման շրջանակներում մարզի 18 համայնքներում կատարվել են ծառատնկման աշխատանքներ 10 հա տարածքի  վրա,  տնկվել  է  8200 ծառ և թուփ:
       2019թ. աղբահանության պայմանագրեր են  կնքվել 12000 ֆիզիկական անձանց և 180 իրավաբանական անձանց հետ: Հաշվետու ժամանակահատվածում մարզի համայնքներում իրականացված աղբահանության գումարը կազմել է 515.4 մլն. դրամ, ընդ որում ֆիզիկական անձանցից հավաքագրվել է  420.8 մլն. դրամ և  իրավաբանական անձանցից՝  94.6 մլն. դրամ:
       Հաշվետու ժամանակահատվածում մարզում փակվել են տարերայնորեն առաջացած 2 աղբավայրեր:
        Բնապահպանության ոլորտում  նախատեսված ծրագրերի կատարողականը  2019թ. կազմել է 599.2 հազ. դրամ՝ տարեկան ծրագրով նախատեսված 2.4 մլրդ. դրամի դիմաց: Նշված գումարն ուղղվել է մարզում բնապահպանական  ծրագրերի  իրականացմանը: Հաշվետու ժամանակահատվածում  անցկացվել են հանրային լսումներ Կոտայքի մարզում կենտրոնացված աղբավայրի կառուցման աշխատանքների իրականացման նպատակով  շրջակա միջավայրի ազդեցության գնահատման (ՇՄԱԳ) համար: Ստեղծվել են նախադրյալներ 2020թ. գարնանը շինարարական աշխատանքները սկսելու համար:



        5.3  Խնդիրները

Ոլորտում առաջնային են համարվում շրջակա միջավայրի ու բնական ռեսուրսների պահպանության, աղբահանության և  սանիտարական իրավիճակի բարելավման, անտառային, ընդերքի, ջրային ռեսուրսների արդյունավետ կառավարման և օգտագործման, հողերի դեգրադացիայի կանխման, անապատացմանը նպաստող անտրոպոգեն գործոնների նվազեցման խնդիրները:


5.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը
Կոտայքի մարզի բնական միջավայրը  բազմազան է. մի կողմից առկա են հարուստ և գեղատեսիլ անտառներ, հանգստյան գոտիներ,  իսկ մյուս կողմից՝ հանքային պաշարներով հարուստ ընդերք: Վերջինիս շահագործման տեմպերի ավելացումը սոցիալ-տնտեսական դրական հետևանքների հետ մեկտեղ կարող է առաջացնել  բնապահպանական շատ խնդիրներ:
Գործող հանքահումքային արդյունաբերությանը համընթաց իրականացվում է նաև հանքային պաշարների    հետազոտություն   և   գնահատում,  որը   կարող է   մարզի տարածքում ազդեցություն ունենալ հանքարդյունաբերության աշխարհագրության փոփոխման նկատմամբ: Հանքարդյունաբերության տեղաշարժը  կլուծի տնտեսության բազմաթիվ ռազմավարական խնդիրներ, սակայն այն էկոհամակարգի պահպանության տեսանկյունից լուրջ մտահոգությունների պատճառ կարող է հանդիսանալ, քանի որ նոր հանքավայրերի (հատկապես մետաղական)  շահագործման դեպքում  կմեծանա շրջակա միջավայրի աղտոտվածությունը, կվտանգվի անտառների և բնական աղբյուրների ճակատագիրը:
Այս առումով կարևորվում է համայնքների, հասարակության լայն շերտերի մասնակցությունը բնապահպանական խնդիրների լուծման գործում: Համայնքների, հասարակության և պետության փոխհամաձայնեցված ներդաշնակ գործողությունները կարող են ապահովվել միայն տեղական ինքնակառավարման մարմինների, հասարակության լայն խավերի, հասարակական կազմակերպությունների ակտիվ ներգրավման միջոցով: Գործող օրենսդրական  բազան բավարար է  հասարակությանը այս գործընթացներում ներգրավելու համար, սակայն նրանց մասնակցությունը այս խնդիրների լուծման հարցում դեռևս բավարար չէ  և ակնկալվում է նրանց ակտիվության մեծացում:



VI. ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏ

     6.1. ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ
     6.1.1 Քաղաքականության վերլուծություն

       Շարունակելով կրթության  համակարգի զարգացմանն ու ընդլայնմանն ուղղված միջոցառումների իրականացումը, կրթության ոլորտի առաջընթացն  առավել նպատակային և արդյունավետ դարձնելու համար անհրաժեշտ է գլխավոր  ուշադրությունը կենտրոնացնել  կրթական հաստատությունների կառավարման արդյունավետության և կրթության որակի բարձրացման վրա: 
       Մասնավորապես կարևորվում է նախադպրոցական կրթական ծառայությունների մատուցման որակի բարձրացումը, որի  համար անհրաժեշտ է բարելավել  այդ հաստատությունների շենքային պայմանները, ապահովել  նախադպրոցական կրթական ծառայությունների մատչելիությունը հատկապես սոցիալապես անապահով  ընտանիքների  երեխաների համար: 
        Ուսումնական գործընթացում տեղեկատվական հաղորդակցման տեխնոլոգիաների կիրառման միջոցով անհրաժեշտ է բարձրացնել հանրակրթական հաստատություններում համակարգչային գիտելիքների իմացության  մակարդակը: 
        2019թ. նախատեսվում է շարունակել դպրոցների վերանորոգմանը, ժամանակակից լաբորատորիաներով  և  լաբորատոր սարքավորումներով, ինչպես նաև նորագույն տեղեկատվական-տեխնոլոգիական միջոցներով ապահովմանը և  մարզամշակութային կյանքի ակտիվացմանն ուղղված աշխատանքները:
         ՀՀ պետական բյուջեի միջոցներով կշարունակվի ուսուցիչների վերապատրաստման գործընթացը: 2019թ. շուրջ 500 ուսուցիչ պարտադիր ատեստավորման նպատակով կանցնեն համապատասխան վերապատրաստման դասընթացներ:
  2019թ. պետական բյուջեից 6.4 մլրդ. դրամ կհատկացվի մարզպետարանի ենթակայության 92 կրթական հաստատություններին՝ կրթական ծառայությունների մատուցման համար (35099 աշակերտ):
       2019թ. ՀՀ պետական և համայնքների  բյուջեների  միջոցներով  նախատեսվել է իրականացնել  Աբովյանի N3  մանկապարտեզի  (արժեքը`  125.7  մլն. դրամ) և Քասախի <<Արուսյակ>> մանկապարտեզի (արժեքը` 134.9 մլն. դրամ) շենքերի հիմնանորոգման աշխատանքներ: Ինչպես նաև Հայաստանի տարածքային զարգացման հիմնադրամի կողմից կիրականացվեն Մայակովսկու մանկապարտեզի տանիքի վերանորոգման, պատուհանների տեղադրման, ջեռուցման անցկացման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է 29.0 մլն. դրամ: Համայնքային բյուջեներից նաև նախատեսվել է 205.0 մլն. դրամ հատկացնել կրթական հաստատությունների  շենքերի հիմնանորոգման  նպատակով: 2019թ. կրթության ոլորտի ֆինանսավորումը կազմում է 6.9 մլրդ. դրամ:

       6.1.2 Իրականացման առաջընթացը
Շարունակվում է ՄԱԿ-ի Պարենի համաշխարհային ծրագրի Հայաստանյան գրասենյակի հետ իրականացվող <<Դպրոցական սնունդ>> ծրագիրը, որի արդյունքում 2018-2019 ուսումնական տարվա սկզբից մարզի 85 դպրոցներում տարրական դասարանների աշակերտներին տրվում է տաք սնունդ: 
Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնի (ԿՏԱԿ) ֆինանսական ներդրումների հաշվին մարզի բոլոր 90 դպրոցները միացած են ինտերնետային ցանցին: 
        Դպրոցներում աշակերտ/ուսուցիչ հարաբերակցությունը կազմել է 12.3:
        2019թ. անցկացվել են դպրոցականների առարկայական օլիմպիադաներ 16 առարկայից.  արդյունքում ունենք 39 մրցանակակիր:
         2019 թվականի դեկտեմբերից սկսվել են դպրոցականների առարկայական   օլիմպիադաները:  Հունվար  ամսին  կընթանան տարածքային փուլի աշխատանքները:
   Հաշվետու ժամանակահատվածում մարզպետարանի ենթակայության  կրթական հաստատություններին պետական բյուջեից հատկացվել է 6.4 մլրդ. դրամ՝ կրթական ծառայությունների մատուցման համար:
        2019թ. Հայաստանի տարածքային զարգացման հիմնադրամի կողմից իրականացվել են Մայակովսկու մանկապարտեզի վերանորոգման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմել է 26.8 մլն. դրամ: Սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքների բյուջեների միջոցներով իրականացվել են համայնքների           7 մանկապարտեզների շենքերի հիմնանորոգման աշխատանքներ, որոնց համար 2019թ. ծախսվել  է ընդհանուր 297.4 մլն. դրամ գումար: Մանկապարտեզների շենքերի վերանորոգման նպատակով հաշվետու ժամանակահատվածում համայնքների բյուջեներից ընդհանուր առմամբ  ներդրվել է 315.9 մլն. դրամ՝ տարեկան նախատեսված 364.9 մլն. դրամի դիմաց (վերանորոգման աշխատանքներ են կատարվել 15 մանկապարտեզում):   
        Ընդհանուր առմամբ 2019թ. ոլորտում կատարված ներդրումների ընդհանուր ծավալը կազմել է  6.9 մլրդ. դրամ, ինչը նախատեսված է եղել տարեկան ծրագրով: 


6.1.3 Խնդիրները

Չնայած ՀՀ կառավարության կողմից ոլորտում իրականացվող բարեփոխումներին և ձեռքբերումներին, ուսման որակ և մատչելիություն ապահովելու համար դեռևս դանդաղ է ընթանում դպրոցների նյութատեխնիկական բազայի արդիականացման և հագեցվածության գործընթացը, մասնավորապես գյուղական դպրոցների` լաբորատոր սարքավորումներով, որակյալ ինտերնետ կապով, գույքով ապահովվածությունը:
Դպրոցականների ամառային հանգստի լիարժեք և արդյունավետ կազմակերպման համար նպատակահարմար է օգտագործել մարզի յուրահատուկ բնակլիմայական պայմանները:


         6.1.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

Ոլորտի առջև ծառացած խնդիրների լուծումը հրատապ է և պահանջում է լուրջ ֆինանսական միջոցներ: Մի շարք դպրոցների և նախադպրոցական հաստատությունների հիմնանորոգման, նյութատեխնիկական բազայի նորացման և հարստացման աշխատանքները պետբյուջեի ֆինանսական միջոցների սղության պատճառով հետաձգվել են:




6.2. ՄՇԱԿՈՒՅԹ, ՍՊՈՐՏ ԵՎ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՀԱՐՑԵՐ

 6.2.1 Քաղաքականության  վերլուծություն
         2019 թվականին մշակույթի և սպորտի բնագավառներում  մարզպետարանի գործունեությունը նպատակաուղղվել է մարզում պետական  քաղաքականության իրականացմանը, մշակույթի դերի բարձրացմանը, պետական, ազգային և այլ տոների, ազգային ծեսերի ու ավանդույթների  վերականգնմանն ու տարածմանը, մշակութային ժառանգության պահպանությանը, զանգվածային մշակութային  և  մարզական  միջոցառումների կազմակերպմանը, կադրային քաղաքականության և մշակութային կրթության զարգացմանը, երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքների աջակցմանն ու ակտիվացմանը:
Մարզի գյուղական և քաղաքային համայնքներում կազմակերպվել   են  Հայաստանի  առաջին  Հանրապետության  և  Մայիսյան  հերոսամարտերին                     101-ամյակին նվիրված  բազմաբովանդակ տոնական  միջոցառումներ,  ինչպես  նաև   փառատոններ, ցուցահանդեսներ, տոնախմբություններ, համերգային և թատերական ծրագրեր, սպորտային մրցումներ, հուշամրցաշարեր, առաջնություններ: 
       Մշակութային  միջոցառումների  տարեկան  ծրագրի շրջանակներում   կազմակերպվել  են  մարզի  երաժշտական,  արվեստի  և  գեղարվեստի  դպրոցների  սաների  մարզային  մրցույթ-փառատոն,  մշակույթի  տների  ու  ուսումնական  այլ  հաստատությունների  մանկապատանեկան  թատերախմբերի  մարզային  փառատոն:  Աշխատանքներ  են  իրականացվել արտադպրոցական  կրթական հաստատությունների գործունեության ակտիվացման, մշակութային և մարզական կառույցների վերանորոգման և համապատասխան գույքով համալրման ուղղությամբ: 
        2019թ. մարզային մշակութային միջոցառումների կազմակերպման համար պետական բյուջեից  նախատեսվել է հատկացնել 2.5 մլն.  դրամ,  իսկ  երաժշտական  ու  արվեստի  դպրոցներում  <<Ազգային,  լարային  ու  փողային  նվագարանների  ուսուցում>>  ծրագրով` 59.0 մլն. դրամ գումար (շահառուներ՝ 15 դպրոցների 253 աշակերտներ):
        2019թ. նախատեսվել է պետական բյուջեից 61.3 մլն. դրամ  հատկացնել  Աբովյան  քաղաքի  <<Հայ  և  ռուս  ժողովուրդների  բարեկամության  թանգարան>>  ՊՈԱԿ-ի  շենքի  հիմնանորոգման  աշխատանքների իրականացման համար: Պետական բյուջեի միջոցներով կիրականացվեն նաև Սոլակ համայնքի Մայրավանքի կապիտալ վերանորոգման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է  15.0 մլն. դրամ: 
    Ինչպես նաև համայնքների բյուջեներից նախատեսվել է իրականացնել  190.0 մլն. դրամի ներդրումներ` մշակութային օբյեկտների հիմնանորոգման նպատակով:         Ընդհանուր առմամբ 2019թ. մշակույթի և սպորտի ոլորտի ֆինանսավորումը կազմում է  327.8 մլն. դրամ:

 6.2.2 Իրականացման առաջընթացը 
       2019  թվականին մարզային  մշակութային միջոցառումների կազմակերպման համար պետական բյուջեից  հատկացվել  է 2.5 մլն. դրամ գումար.  կազմակերպվել է 6 միջոցառում:
       Մարզի  15  երաժշտական  և  արվեստի  դպրոցների 253  սովորողների  ուսուցման վարձի փոխհատուցման նպատակով պետական բյուջեից տրամադրվել է 59.0 մլն. դրամ:
        2019թ. ոլորտում կատարված ներդրումների ընդհանուր ծավալը կազմել է  226.0 մլն. դրամ՝ տարեկան նախատեսված 327.8 մլն. դրամի դիմաց: Ընդ որում պետական բյուջեից 60.8 մլն. դրամ հատկացվել է Հայ և ռուս ժողովուրդների  բարեկամության  թանգարանի շենքի հիմնանորոգման համար: Սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքների բյուջեների միջոցներով իրականացվել են համայնքների 3 մշակութային կենտրոնների հիմնանորոգման աշխատանքներ, որոնց գումարը կազմել է 47.2 մլն. դրամ: 2019թ. համայնքների բյուջեներից մշակութային օբյեկտների հիմնանորոգման նպատակով ներդրվել է ընդհանուր 81.7 մլն. դրամ` տարեկան ծրագրով նախատեսված 190.0 մլն. դրամի դիմաց (իրականացվել են 3 մարզական և 14 մշակույթի օբյեկտների, այդ թվում` հուշարձանների,  վերանորոգման աշխատանքներ):
        Երաժշտական  և  արվեստի  դպրոցների  2018-2019 թվականների  օրինակելի  ուսումնական  պլաններով  ուսուցման  գործընթացի նկատմամբ  պարբերաբար իրականացվել  է  վերահսկողություն:  Պետական  պատվերի  շրջանակներում ուսուցման կազմակերպման արդյունքում  ավելացել  են  ազգային,  լարային  և  փողային  նվագարանների  բաժիններում  սովորելու  ցանկություն  ունեցողների թիվը:  Այս  գործընթացի  դրական  արդյունք  կարելի  է  համարել  այն, որ մարզի  գեղարվեստական  կրթության  հաստատությունների  սաները  հաջողությամբ  մասնակցել  են միջազգային  և   հանրապետական  մի  շարք  մրցույթ-փառատոնների՝  զբաղեցնելով մրցանակային  տեղեր:  
       
          6.2.3 Խնդիրները
       Չնայած իրականացվող աշխատանքներին, դեռևս շարունակում են հրատապ մնալ մարզի մշակույթի և սպորտի, գեղարվեստական  կրթական հաստատությունների շենքերի վերանորոգման և դրանք  համապատասխան գույքով,  ժամանակակից  տեխնիկական  միջոցներով  ապահովելու հարցերը:

         6.2.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը
       Հաշվետու ժամանակահատվածում մարզի գյուղական և քաղաքային համայնքներում կազմակերպված մշակութային և սպորտային միջոցառումները էական ազդեցություն են ունեցել մարզի բնակչության գեղագիտական դաստիարակության, նրանց ազատ ժամանցի կազմակերպման, մատաղ սերնդի հոգևոր  և  ֆիզիկական   դաստիարակության վրա: 2019 թվականին կարևորվում է հատկապես   կազմակերպվող միջոցառումներին բնակչության  ներգրավվածության, գեղագիտական  կրթության   և  դաստիարակության   ուղղությամբ   իրականացվող աշխատանքների ակտիվացումը, ավանդական  արհեստագործության  զարգացման  համար  առավել  նպաստավոր  պայմանների  ստեղծումը,  ժամանակակից  արվեստի  զարգացմանը  նպաստելը:


        6.3. ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ
        6.3.1 Քաղաքականության վերլուծություն
Իրականացնելով ՀՀ կառավարության քաղաքականությունը առողջապահության ոլորտում և ծրագրով նախատեսված միջոցառումները՝ Կոտայքի մարզպետարանի ուշադրության կենտրոնում է ընտանեկան բժշկության ինստիտուտի կայացումը, մարզի առողջության առաջնային պահպանման օղակում բուժօգնության և սպասարկման  որակի և մատչելիության բարձրացումը: 
        Կարևորվում է հատկապես մոր և մանկան բժշկական ծառայության բարելավումը, մասնավորապես. 
ա) հիվանդանոցային ծառայությունը մանկական ռեանիմատոլոգներով, նեոնատոլոգներով, մանկաբույժներով համալրում, ինչպես նաև մանկաբուժության   համար անհրաժեշտ բժշկական սարքավորումներով  և կահավորանքով հագեցում,
բ) կանանց մոտ սեռավարակների, կրծքագեղձի և արգանդի վզիկի նախաքաղցկեղային վիճակների վաղ հայտնաբերում (30-60 տարեկան  կանանց շրջանում զանգվածային կանխարգելիչ զննումների լիակատար իրականացման միջոցով) և բուժման կազմակերպում, պտղաբերության կարգավորման, սեռավարակների և անցանկալի հղիությունից պաշտպանվելու նպատակով խորհրդատվությունների տրամադրում, բեղմնականխման ժամանակակից միջոցներով   ապահովում,  հղիության արհեստական ընդհատումների կրկնակի կրճատում,
գ) հղիների  նախածննդյան հսկողության  իրականացում չափորոշիչներով նախատեսված ժամկետներում և ծավալով, հղիության մինչև 12 շաբաթական շրջանում ընդգրկվածության տոկոսի բարձրացում,
դ) ֆիզիկական և սեռական  հասունացման գնահատման ծրագրերում դեռահաս աղջիկների ընդգրկում:
Նախատեսվում  է  շտապ բժշկական  օգնության ծառայության  բարեփոխումների ծրագրի շարունակականության ապահովում, շտապ բժշկական օգնության մեքենաների ավտոպարկի արդիականացում:
Մարզում զգալի առաջընթաց է արձանագրվել հիվանդանոցային  բուժօգնության ծառայությունների որակի և մատչելիության բարձրացման ուղղությամբ, որի արդյունքում նվազել են հիվանդանոցային մահացածությունը, բուժման միջին տևողությունը, նկատվել է վիրահատական ակտիվության բարձրացում և հետվիրահատական բարդությունների նվազում: Ձեռնարկվել են միջոցառումներ՝ ուղղված ոչ վարակիչ հիվանդությունների կանխարգելմանը` առողջ կենսակերպի համար բավարար միջավայր ձևավորելու  միջոցով: 
        2019թ. Կոտայքի մարզի առողջապահական հաստատություններում ՀՀ ԱՆ <<Առողջապահական ԾԻԳ>> պետական հիմնարկի կողմից <<Հիվանդությունների կանխարգելում և վերահսկում>> վարկային ծրագրի շրջանակներում կիրականացվեն սքրինինգային ծրագրեր:
 Մարզպետարանի ենթակայության առողջապահական հաստատությունների      2018թ. գլոբալ բյուջեն կազմել է 2 մլրդ. 915 մլն. 250 հազ. դրամ, որից ամբուլատոր ծառայության գծով` 1 մլրդ. 970 մլն. 800 հազ. դրամ և հիվանդանոցային ծառայության գծով` 944 մլն. 501 հազ. դրամ։ Իսկ վճարովի ծառայությունների գումարը կազմել է 485.3 մլն. դրամ: 
2019թ. մարզի առողջապահական հաստատությունների  նախատեսված գլոբալ բյուջեն կազմում է 2.9 մլրդ. դրամ: Նախատեսվել է 2019թ. վճարովի ծառայությունների ծավալը հասցնել 490.0 մլն. դրամի:


6.3.2 Իրականացման առաջընթացը 
2019թ. ոլորտում առողջապահության զարգացման ուղղությամբ իրականացված միջոցառումներն  են.
      1. Մարզի  բժշկական  հիմնարկներն   անհրաժեշտ  բժիշկ-մասնագետներով համալրելու  նպատակով  իրականացվել է 4 մրցույթ (Աբովյանի բժշկական կենտրոն, Աբովյանի ծննդատուն, Նոր Հաճնի պոլիկլինիկա, Քասախի ԱԱՊԿ): Բարձրացել է ընտանեկան բժշկների որակյալ ծառայություններից օգտվող, սկրինինգային ծրագրերի մեջ ընդգրկված բնակչության տեսակարար կշիռը, ավելացել է նորածինների ընդգրկվածությունը բնածին հիպոթիրեոզի վաղ հայտնաբերման սկրինինգային ծրագրում, ինչպես նաև նորածինների  կրծքով կերակրման ընդգրկվածությունը, ապահովվել է  ՄՀԻՎ 100%-ով:
 2. Բարձրացել է դիսպանսերային և նեղ մասնագիտական արտահիվանդանոցային բուժօգնության որակն ու մատչելիությունը, աճել է ներզատաբանական, ուռուցքաբանական, սրտաբանական հիվանդությունների վաղ հայտնաբերված դեպքերի տեսակարար կշիռը, գյուղական ազգաբնակչության մասնագիտական բուժօգնության սպասարկման ընդգրկվածությունը, դիսպանսեր հիվանդների (մասնավորապես շաքարային դիաբետով տառապող) դեղորայքային ապահովումը իրականացվել է գրեթե 100%-ով  և առանց ընդհատումների: «Պապ» քսուքի քննությունը կատարվում է մարզի գրեթե բոլոր պոլիկլինիկաներում և բժշկական կենտրոններում, որը հնարավորություն է տալիս կանխել արգանդի վզիկի քաղցկեղի առաջացումը և  նպաստում  դրա վաղ հայտնաբերմանը:
      3. Բարելավվել է  մոր և մանկան մատուցվող  ծառայությունների որակը. 
ա/ կանանց մոտ սեռավարակների, 30-60 տարեկան  կանանց շրջանում կրծքագեղձի և արգանդի վզիկի նախաքաղցկեղային վիճակների վաղ հայտնաբերման նպատակով առաջնային օղակի  բժիշկների կողմից շահառուների 80%-ի շրջանում իրականացվել են զանգվածային կանխարգելիչ զննումներ, պտղաբերության կարգավորման, սեռավարակների և անցանկալի հղիությունից պաշտպանվելու նպատակով  վերարտադրողական տարիքի  կանանց շրջանում կազմակերպվել են անվճար խորհրդատվություններ, հաշվետու ժամանակահատվածում արձանագրվել է հղիության արհեստական ընդհատումների կրճատում, 
բ/ հղիների  նախածննդյան հսկողությունն  իրականացվել է սահմանված ժամկետներում և ծավալով` հղիության մինչև 12 շաբաթական շրջանում ընդգրկվածությունը  կազմել է 95%,
     գ/նվազել է պերինատալ մահացության ցուցանիշը. հաշվետու ժամանակահատվածում մայրական մահացության դեպք չի  արձանագրվել,
 դ/ ֆիզիկական և սեռական  հասունացման գնահատման ծրագրերում դեռահաս աղջիկների  ընդգրկվածությունը հասել է 100 %-ի:
 4. Շտապ բժշկական օգնության ծառայությունը փոխհամագործակցության մեջ է հիվանդանոցային և արտահիվանդանոցային   ծառայությունների   հետ:  Շուրջօրյա շտապ բժշկական օգնության ծառայություն մատուցող բժշկական կազմակերպությունների շտապ օգնության մեքենաները համալրվել են GPS տեղորոշման և մոնիտորինգի համակարգով` համագործակցելով «Լոկատոր» փակ բաժնետիրական ընկերության հետ: Բարելավվել է ծառայության հեռախոսակապի համակարգը:
  5. Տուբերկուլոզով վարակված անձանց վաղ հայտնաբերման նպատակով ավելացել են ԱԱՊ օղակից ֆթիզիատորի կոնսուլտացիայի ուղեգրումների քանակը:   ՏՈՒԲ կաբինետների պատասխանատուներին հանձնարարվել է ավելացնել հսկողությունը մարզում տուբերկուլոզով հիվանդների, նրանց ընտանիքի անդամների` ներառյալ երեխաների նկատմամբ:
  6. Սոցիալական փաթեթի շահառուների պարտադիր կանխարգելիչ բժշկական քննության իրականացման ծրագրի շրջանակներում հնարավոր դարձավ վաղ շրջանում հայտնաբերել առավել տարածված և կյանքին վտանգ ներկայացնղ հիվանդությունները և կանխարգելել դրանց հետագա զարգացումը: Արդյունքում  զգալիորեն նվազել է ստացիոնար բուժում ստացող հիվանդների թվաքանակը: 
  2019թ. Չարենցավանի բժշկական կենտրոնի տնտեսած միջոցների հաշվին իրականացվել են պոլիկլինիկայի մասնաշենքը հիվանդանոցային մաս տեղափոխելու աշխատանքներ, որի համար ծախսվել է 91.0 մլն. դրամ գումար:
  Սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքի բյուջեների միջոցներով իրականացվել են Բյուրեղավանի քաղաքային պոլիկլինիկայի թվային հետազոտության սենյակի կառուցման և սանհանգույցների վերանորոգման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմել է 5.2 մլն. դրամ:
  Աբովյանի բժկական կենտրոնի կողմից տնտեսված միջոցներով ձեռք է բերվել աուդիոմետրիայի սարք և ֆիբրոգաստրոսկոպ (ընդհանուր արժեքը` 7.9 մլն. դրամ), ինչպես նաև Աբովյանի ծննդատան կողմից ձեռք է բերվել ուլտրաձայնային և դոպլեր հետազոտման սարք` 10.5 մլն. դրամ արժողությամբ:
  Հաշվետու ժամանակահատվածում <<Հայկական ակնաբուժության նախագիծ>> և <<Լույս հայի աչքերին>> բարեգործական ծրագրերի շրջանակներում իրականացվել են աչքի վիրահատություններ սոցիալական որևէ խմբի չպատկանող 42 քաղաքացիների համար:
   2019թ. մարզպետարանի ենթակայության առողջապահական հաստատությունների   կողմից   մատուցվող  ծառայությունների  գումարը  կազմել է  3.6 մլրդ. դրամ՝  տարեկան  նախատեսված 2.9 մլրդ. դրամի դիմաց:
  Հաշվետու ժամանակահատվածում վճարովի ծառայությունների մուտքերը կազմել են  641.4 մլն. դրամ՝ տարեկան պլանով նախատեսված  490.0 մլն. դրամի դիմաց: Նշված ցուցանիշը նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի համեմատ   աճել  է 32.2%-ով:
  Ընդհանուր առմամբ 2019թ. առողջապահության ոլորտի ծրագրերի կատարողականը կազմել է 3.7 մլրդ. դրամ` տարեկան նախատեսված 2.9 մլրդ. դրամի դիմաց:

6.3.3 Խնդիրները
       Բժշկական ծառայությունների արդյունավետության բարձրացման  կարևոր բաղադրիչներից մեկը  արտահիվանդանոցային բուժօգնության բարելավումն է, մասնավորապես. 
       1. Մոր և մանկան ծառայության բարելավում` հղիության  ախտաբանաանատոմիական  ընթացքի վաղ հայտնաբերման և արդյունավետ բուժման, ներարգանդային բնածին արատների վաղ հայտնաբերման նպատակով բժշկական հիմնարկների՝ արդի սարքավորումներով ապահովում:
      2. Մարզի բնակչության դեմոգրաֆիկ ցուցանիշների, ծնելիության, հիվանդացության, մահացության ցուցանիշների վերլուծության և հիվանդությունների կանխարգելիչ ծրագրերի իրականացման, ինչպես նաև բժշկական կազմակերպությունների հաշվետվողական համակարգը պարզեցնելու  նպատակով  բուժհաստատություններում անհրաժեշտ է ստեղծել միասնական էլեկտրոնային շտեմարան և ներդնել տեղեկատվական-վերլուծական  միասնական  համակարգ:   
3.    Ախտաբանաանատոմիական հերձումների կազմակերպման համար Հրազդանի, Աբովյանի և Չարենցավանի բժշկական կենտրոններում արդիական դիահերձարանների ստեղծում:
4.     ՀՀ առողջապահության նախարարի կողմից հաստատված  հիմնական դեղորայքի  ցանկը  կարիք ունի ընդլայնման. այդ  ցանկում բացակայում են մանկական բնակչության համար նախատեսված, առօրյայում հաճախակի օգտագործվող, մատչելի արժողության առանձին  դեղամիջոցներ: 
5.    ՀՀ Կոտայքի մարզի բժշկական կազմակերպություններում անհրաժեշտ մասնագետներով համալրման գործընթացը շարունակաբար իրականացվում է, այդուհանդերձ մարզի բժշկական կազմակերպություններն ունեն անեսթեզիոլոգ-ռեանիմատոլոգի, վիրաբույժի, վնասվածքաբանի, շտապ օգնության բժշկի, նեոնատոլոգի, մանկաբույժի, բիոքիմիական լաբորատորիայի բժշկի, սրտաբանի, ուռուցքաբանի,  նյարդաբանի, տրանսֆուզիոլոգ-հեմատոլոգի, ընտանեկան բժշկի, ֆտիզիատոր մասնագետների պահանջ: 
6.  Մարզի բժշկական կենտրոններում առկա է բժշկական սարքավորումների պակաս, մասնավորապես` ռենտգեն և սոնոգրաֆիայի ապարատների:


6.3.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

         Անհրաժեշտ է ուժեղացնել համագործակցությունը ՀՀ ԱՆ <<Առողջապահական ԾԻԳ>> պետական հիմնարկի, <<Բժիշկներ առանց սահմանների>>, <<Հայկական ակնաբուժության նախագիծ>> ԲՀ-ի, <<Հայաստան>> համահայկական հիմնադրամի և այլ միջազգային դոնոր կազմակերպությունների հետ: 
         Անհրաժեշտ է ՀՀ դեղերի հիմնական ցանկը համալրել  ոչ թե թանկարժեք դեղորայքով,  այլ առօրյայում հաճախակի օգտագործվող, մատչելի արժողության առանձին  դեղամիջոցներով, որոնց ձեռք բերումը հնարավորություն կտա սպասարկել ավելի շատ թվով արտոնյալ անձանց: 
       Դեղորայքի գումարը արտոնյալ անձանց տրամադրելու և դեղորայքով ապահովվող ազգաբնակչության շրջանում մերժված դեպքերի թիվը բացառելու նպատակով անհրաժեշտ է ցուցաբերել պետական մոտեցում` ստեղծելով <<Բաշխման համամասնության նոր մոդել>>  համակարգը:

	

  6.4. ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
[bookmark: _Toc198988538]  6.4.1 Քաղաքականության վերլուծություն
       Մարզում սոցիալական պաշտպանության ոլորտի զարգացման գերակա նպատակն է՝ սոցիալական ծառայությունների մատչելիության և որակի բարձրացումը, մասնավորապես. 
       1. բնակչության խոցելի խմբերին տրամադրվող սոցիալական ծառայությունների ընդլայնում, սոցիալական ծառայություններ մատուցող կադրերի շարունակական վերապատրաստում, սոցիալական ծրագրերի վերաբերյալ իրազեկման մակարդակի բարձրացում, սոցիալական ծառայությունների կառավարման, նյութատեխնիկական բազայի բարելավում,
        2. սոցիալական ծառայությունների համակարգի կառավարման բարելավում, որտեղ կարևորվում են հասարակական կազմակերպությունների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և  սոցիալական ծառայություններ մատուցող տարածքային մարմինների միջև տեղեկատվության փոխանակման, մարզում իրականացվող սոցիալական ծրագրերի համակարգման մեխանիզմների մշակումը և ներդնումը, ինչպես նաև պետական և ոչ պետական կառույցների համատեղ ջանքերով խոցելի խմբերի կարիքների գնահատման միջոցառումների կանոնավոր իրականացումը և տվյալների շտեմարանի ստեղծումը, 
       3. սոցիալական ծառայություններ մատուցող տարածքային մարմինների նյութատեխնիկական պայմանների բարելավում և արդիականացում, նրանց  գործունեության արդյունավետության բարձրացում, 
       4. սոցիալական ծառայություններ մատուցող կադրերի շարունակական վերապատրաստում, մասնավորապես կարևորվում է սոցիալական ծառայությունների մասնագետների կարիքների գնահատման հմտությունների ուսուցանումը, դոնորներ, հովանավորներ փնտրելու հմտությունների զարգացումը, հաշմանդամներին, ծերերին խնամելու, այդ թվում՝ տնային պայմաններում խնամք կազմակերպելու համար խնամատարների  վերապատրաստումը,
       5.  մարզում ընտանիքի, կանանց և երեխաների իրավունքների պաշտպանությանն ուղղված պետական քաղաքականության իրականացման և այդ խմբերի սոցիալական պաշտպանությանն ուղղված պետական նպատակային ծրագրերի շրջանակներում մարզային ծրագրերի մշակում, դրանց կատարման ապահովում,
      6.  կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված (ԿԴԻՀ) երեխաների իրավունքների պաշտպանության բնագավառում վերջիններիս հետ տարվող աշխատանքների հետ կապված պատասխանատվություն կրող բոլոր կառույցների՝ ոստիկանության, դատախազության, կրթական, առողջապահական համակարգերի, ցերեկային կենտրոնների, դատաիրավական համակարգի, հասարակական կազմակերպությունների համակարգված փոխհամագործակցության իրականացում` ընտանիքում ապրելու և դաստիարակվելու երեխայի իրավունքի ապահովման նպատակով,
       7. մարզում ՀՀ ոստիկանության ԱԳԲ-ների, ՏԻՄ-երի և ԽՀՀ-ի պատասխանատուների հետ համատեղ, անչափահասների հիմնախնդիրների արագ արձագանքման և վաղ հայտնաբերման նպատակով հանրակրթական դպրոցներում կանխարգելիչ միջոցառումների կազմակերպում, մուրացիկ, թափառաշրջիկ և իրավախախտ երեխաների հայտնաբերում և սոցիալ-հոգեբանական վերականգնողական աշխատանքների իրականացում,
       8. կանանց և տղամարդկանց իրավահավասարության քաղաքականության և սեռի հատկանիշով պայմանավորված բռնության կանխարգելման ծրագրերի մշակում և դրանց կատարման ապահովում,
       9.  մարդկանց թրաֆիքինգի և շահագործման դեմ պայքարի կազմակերպման ազգային ծրագրերի իրականացմանն աջակցության ցուցաբերում,
 10. մարզում ընտանիքի, կանանց և երեխաների պաշտպանության նպատակով  մարզային ՀԿ-ների և միջազգային կառույցների հետ շարունակական համագործակցության ապահովում և ծրագրերի իրականացում:
       Հաշմանդամներին մատուցվող ծառայությունների բնագավառում ծառայությունների տրամադրումը ուղղված է հաշմանդամներին պրոթեզաօրթոպեդիկ օգնության ու վերականգնողական ծառայությունների մատուցման կազմակերպման բարելավմանը, որը կնպաստի հասարակությանը նրանց ինտեգրմանը: Վերականգնման արդյունքում նրանք հնարավորություն են ունենում աշխատելու` մասամբ հոգալու  իրենց, ինչպես նաև իրենց ընտանիքի սոցիալական խնդիրները, որն այսօր մեր երկրի սոցիալական քաղաքականության և աղքատության հաղթահարման ծրագրի դրույթներից է:  
 2019 թվականին մարզում սոցիալական պաշտպանության ոլորտում  նախատեսված ծրագրերի արժեքը կազմում է 3.6 մլրդ. դրամ:  Մասնավորապես,                   ՀՀ պետական բյուջեից նախատեսվել է տրամադրել  100.0 մլն. դրամ  մարզի զոհված և հաշմանդամ դարձած զինծառայողների ընտանիքներին՝ բնակարանային պայմանների բարելավման նպատակով, ինչպես նաև 3.5 մլրդ. դրամ` <<Ընտանիքի կենսամակարդակի բարձրացմանն ուղղված նպաստներ>> ծրագրում ընդգրկված  ընտանիքներին: 
 

	6.4.2 Իրականացման առաջընթացը 

        Սոցիալապես անապահով ընտանիքների աջակցության ուղղությամբ շարունակվում է այդ անձանց անվճար սննդապահովման ծրագրի իրականացումը:    <<Առաքելություն Հայաստան>> բարեգործական հասարակական կազմակերպության ֆինանսավորմամբ մարզում գործում է 2 բարեգործական ճաշարան, որտեղ  180 մարդ օրական մեկ անգամ ստանում է տաք սնունդ:
       Մարզում անհրաժեշտ միջոցառումներ են իրականացվում նաև  տարեցների սոցիալական սպասարկման և խնամքի ծառայությունների տրամադրման ուղղությամբ: Վերջին տարիներին այս ասպարեզում պետության կողմից իրականացվող քաղաքականությունն ուղղվել է տարեցների և հատկապես միայնակ և հաշմանդամ տարեցների կյանքի պայմանների բարելավմանը:
        Սոցիալական ծառայությունների և ծրագրերի վերաբերյալ հասարակության իրազեկման նպատակով  մարզում իրականացվող ծրագրերի և դրանցում ընդգրկվելու չափանիշների վերաբերյալ հեռարձակվել են հեռուստահաղորդումներ, որոնք նվիրված են եղել պետական նպաստների, զբաղվածության, ինչպես նաև ԽՍՀՄ խնայբանկում մինչև 1993թ. հունիսի 10-ը ներդրված դրամական ավանդների դիմաց փոխհատուցման տրամադրման գործընթացներին:
        Ընտանիքի, կանանց և երեխաների իրավունքների պաշտպանության ուղղությամբ 2019թ. ընթացքում արձանագրված դրական փոփոխություններն են.
- երեխայի պաշտպանության միասնական համակարգի անընդհատ կատարելագործում, ՍԱՏԳ-ների և ԽՀՀ-ների ներգրավումը բնակչության սոցիալական պաշտպանության ընդհանուր տիպի և հատուկ (մասնագիտացված) հաստատություններ երեխաների ուղեգրման գործընթացին՝ ընտանիքի, կանանց և երեխաների իրավունքների պաշտպանության հարցերի շրջանակներում,
- <<Նորք>> տեղեկատվավերլուծական կենտրոնի կողմից նախաձեռնած երեխաների հաշվառման <<Մանուկ>> տեղեկատվական համակարգի հետ տարվող աշխատանքների ակտիվացում, խնամատար ընտաիքների բազայի ստեղծում և տվյալների մուտքագրում, 
- խնամատար ծնողների և որդեգրողի թեկնածուների վերապատրաստումների կազմակերպում,
- երեխային բնակչության սոցիալական պաշտպանության խնամքի գիշերօթիկ հաստատության լուծարում, 
- բնակչության սոցիալական պաշտպանության ընդհանուր տիպի և հատուկ (մասնագիտացված) հաստատություններից բեռնաթափման ծրագրի շարունակականության ապահովում,
- <<ՍՕՍ-մանկական գյուղեր>> ՀԲՀ-ի կողմից Կոտայքի մարզում գործող Ընտանիքի ամրապնդման սոցիալական կենտրոնի կողմից իրականացվում են <<Կոտայքի մարզում ընտանիքների ամրապնդում>>, <<Մոր և մանկան կացարան>>, <<Ցերեկային խնամքի կենտրոն>>, <<Նախադպրոցական մանկական զարգացման խմբակ>> և <<Մասնագիտական կողմնորոշման>>  ծրագրերը:
- <<Երեխաների աջակցության հիմնադրամ>> ՀԿ-ի կողմից մարզում իրականացվող <<Կոտայքի, Գեղարքունիքի և Լոռու մարզերի դժվարին իրավիճակներում հայտնված երեխաների սոցիալական ներառումը>> ծրագրի շրջանակներում (ըստ ծրագրի պատասխանատուի) շուրջ 250 ընտանիքի տրամադրվել է աջակցություն՝ ըստ կարիքների: 
         - Հրազդան համայնքում <<Հատուկ կարիքներ ունեցող երեխաների ցերեկային խնամքի զարգացման ծրագրի>> շրջանակներում վերականգնողական ցերեկային կենտրոնը ապրիլ ամսից ֆինանսավորվում է պետական բյուջեից: Հատուկ կարիքներ ունեցող 274 երեխաներ օգտվում են կենտրոնի կողմից իրականացվող վերականգնողական ծրագրերից:
	- <<Երեխայի և ընտանիքի զարգացման կենտրոն>>-ի բացում Հրազդան համայնքում՝ մանկական ուղեղային կաթվածով /ՄՈՒԿ/ 25 երեխաների և նրանց ընտանիքներին սոցիալական աջակցության ցուցաբերում, խորհրդատվության կազմակերպում, անհատական վերականգնողական ծրագրերի կազմում. արդյունքում վերոնշյալ երեխաներին տրամադրվել են սայլակներ և օրթոպեդիկ կոշիկներ:   Ընդհանուր առմամբ 2019թ. սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ծրագրերի կատարողականը կազմել է 3.0 մլրդ. դրամ` տարեկան նախատեսված 3.6 մլրդ. դրամի դիմաց: Մասնավորապես, պետական բյուջեից տրամադրվել է 2.9 մլրդ. դրամ <<Ընտանիքի կենսամակարդակի բարձրացմանն ուղղված նպաստներ>> ծրագրում ընդգրկված  ընտանիքներին աջակցության  համար: ՀՀ պաշտպանության նախարարության կողմից հատկացվել է 58.0 մլն.  դրամ` մարզի զոհված և հաշմանդամ դարձած անձանց 11 ընտանիքի բնակարանային պայմանների բարելավման նպատակով:


6.4.3. Խնդիրները

Սոցիալական պաշտպանության բնագավառում պետք է կարևորվի սոցիալապես խոցելի խմբերի համար անհրաժեշտ սոցիալական աջակցության ծառայությունների, ինչպես նաև միայնակ տարեցների և հաշմանդամների տնային սպասարկման համակարգի ընդլայնումը: Մարզում  դեռևս բարձր է երիտասարդների գործազրկության մակարդակը: 
Մարզում առաջնահերթ խնդիրներից է  համայնքներում երեխաների ցերեկային խնամքի կենտրոնների, հատուկ կարիքներով /հաշմանդամ/ և անչափահաս իրավախախտ երեխաների համար նախատեսված վերականգնողական և հոգեբանական կենտրոնների, բռնության ենթարկված կանանց և երեխաների համար նախատեսված ապաստարանների, խնամատար ընտանիքի ինստիտուտի ներդրման շարունակականության ապահովման ռեսուրսների սակավությունը, խնամակալության և հոգաբարձության հանձնաժողովներում հոգեբանների, սոցիալական աշխատողների և սոցիալական մանկավարժների պակասը, մասնագիտական վերապատրաստումների  համար  միջոցների  անբավարարությունը:
6.4.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

Զբաղվածության քաղաքականության  միջոցառումներին  զուգահեռ անհրաժեշտ է կադրերի ուսուցումը համապատասխանեցնել աշխատանքի շուկայի պահանջներին: Դեռևս հստակ դիրքորոշում չի ձևավորվել այն մասին, թե ուսուցման ինչպիսի որակներ և  հմտություններ պետք է ի հայտ բերվեն, որպեսզի պատշաճ կերպով բավարարվեն տնտեսության կարիքները  և առավելագույնի հասցվեն մասնագիտական կրթական հաստատությունների շրջանավարտների և գործազուրկների հնարավորությունները համապատասխան  աշխատանք գտնելու ուղղությամբ:
Առաջիկայում նույնպես հետևողական աշխատանքներ պետք է տարվեն սոցիալական ծառայությունների մատչելիության և որակի բարձրացման ուղղությամբ:
Երեխաների սոցիալական պաշտպանվածության բարելավման, հասարակությանը նրանց  ինտեգրման նպատակով  անհրաժեշտ միջոցառումներն են.
- խնամատար ընտանիքի ինստիտուտի ներդրման շարունակականության  ապահովում,
-   համայնքներում երեխաների ցերեկային կենտրոնների ստեղծում,
- բռնության ենթարկված կանանց և երեխաների համար համապատասխան ապաստարանների ստեղծում,
- բռնարարի մեկուսացման և նրա հետ տարվող շտկողական աշխատանքների իրականացման աջակցության տների ստեղծում,
- անչափահաս իրավախախտ երեխաների համար քաղաքային համայնքներում իրավախախտման դեպքերի կանխարգելման և վերականգողական ցերեկային կենտրոնների ստեղծում,
- հատուկ կարիքներով երեխաների համար վերականգնողական կենտրոնի ստեղծում և վերականգնողական կենտրոնում <<Վաղ միջամտության>> ծառայությունների կազմակերպում,
- հանրակրթությունից դուրս մնացած երեխաների կրթական իրավունքի վերականգնման աշխատանքների շարունակականության ապահովում,
- երեխաների ինքնության իրավունքի վերականգնման աշխատանքների կազմակերպման ուղղությամբ հետևողականության ցուցաբերում:	
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7.1 ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ
 
        7.1.1 Քաղաքականության վերլուծություն

Մարզում ճանապարհաշինության ոլորտում իրականացվող քաղաքականությունը ուղղված է գոյություն ունեցող ճանապարհային ցանցի վիճակի բարելավմանը և դրանց ընթացիկ պահպանությանը: 
 2019 թվականին նախատեսվել են իրականացնել. 
ա/ հանրապետական նշանակության ավտոճանապարհների հիմնանորոգման աշխատանքներ,
բ/ միջպետական և հանրապետական նշանակության ավտոճանապարհների ընթացիկ ամառային և ընթացիկ ձմեռային պահպանության  աշխատանքներ
գ/ մարզային /տեղական/ նշանակության ավտոճանապարհների ընթացիկ ամառային և ընթացիկ ձմեռային պահպանության  աշխատանքներ:
Նախատեսված ծրագրերի իրականացմամբ կատարվելու են ճանապարհների երթևեկելի մասերի փոսային նորոգումներ, ճանապարհային ծածկի վերին շերտի վերականգման, ջրահեռացման համակարգերի բարելավման և ճանապարհային կահավորանքի տեղադրման աշխատանքներ՝ ապահովելու տրանսպորտի անվտանգ երթևեկությունը:


7.1.2 Իրականացման առաջընթացը

 2019 թվականին մարզում ճանապարհաշինության  ոլորտում  նախատեսված  ներդրումների ծավալը  կկազմի  1.9 մլրդ. դրամ, որը կուղղվի հարապետական, մարզային, համայնքային ճանապարհների հիմնանորոգման, պահպանման և  կահավորման աշխատանքների իրականացմանը: Ընդ որում ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգման համար համայնքների բյուջեներից նախատեսվել  է  հատկացնել  630.0 մլն. դրամ գումար:
2019թ. ՀՀ պետական բյուջեից  հատկացվել է  141.5 մլն. դրամ մարզային ճանապարհների ընթացիկ ամառային և ձմեռային պահպանության աշխատանքների իրականացման համար: Այդ աշխատանքների իրականացման նպատակով կատարվել են 141.2 մլն. դրամի ծախսեր:
        Մարզի վարչական տարածքով անցնող միջպետական և հանրապետական նշանակության ավտոճանապարհների ընթացիկ ամառային և ձմեռային պահպանության աշխատանքների  իրականացման նպատակով պետական բյուջեից հատկացվել է 489.0 մլն. դրամ գումար: Նշված ծրագրի շրջանակներում                           ՀՀ տրանսպորտի և կապի նախարարության կողմից  2019թ. իրականացվել են 331.0 կմ ճանապարհների ընթացիկ ձմեռային պահպանման և 325.5 կմ ճանապարհների ընթացիկ ամառային պահպանման աշխատանքներ, որի համար ծախսվել է 485.0              մլն. դրամ:
Ինչպես նաև Հ-6 Աբովյան-Եղվարդ-Աշտարակ ա/ճ-ի Հրազդան գետի վրայի կամուրջի պահպանման և շահագործման համար  ծախսվել է  18.5 մլն. դրամ գումար: 
Պետական բյուջեից նաև տրամադրել է 42.9 մլն. դրամ՝ Հ-28 Ջրառատ-Մեղրաձոր-Հանքավան ավտոճանապարհի 2 կմ հատվածի հիմնանորոգման, 50.0 մլն. դրամ՝ Կամարիս համայնքի 1.0 կմ հատվածի հիմնանորոգման, 50.0 մլն. դրամ՝ Երևան-Գառնի-Գեղարդ ավտոճանապարհի 35-րդ կմ հատվածում հարկադիր քարաթափման աշխատանքների իրականացման  համար, որոնք ամբողջությամբ կատարվել են:
Պետական բյուջեի միջոցներով 2019թ. իրականացվել են Հ-6, Հ-2-Եղվարդի տրանսպորտային հանգույց-Մ-1 հանրապետական նշանակության ավտոճանապարհի մի հատվածի հիմնանորոգման աշխատանքները, որի համար ծախսվել է 683.9 մլն. դրամ, իսկ մնացած հատվածի աշխատանքները կիրականացվեն 2020թ. ընթացքում:
2019թ. սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքների բյուջեների ֆինանսավորմամբ 14 համայնքում իրականացվել են ներհամայնքային ճանապարհների հիմնանորոգման աշխատանքներ, որոնց գումարը կազմել է 618.3 մլն. դրամ:
Ներհամայնքային ճանապարհների հիմնանորոգման նպատակով հաշվետու ժամանակահատվածում համայնքային բյուջեներից ներդրվել է ընդհանուր 1.0 մլրդ. դրամ՝ տարեկան ծրագրով  նախատեսված 630.0 մլն. դրամի դիմաց (աշխատանքներ են իրականացվել 32 համայնքում):
2019թ. Հայաստանի տարածքային զարգացման հիմնադրամի կողմից իրականացվել են Աբովյան համայնքի Հանրապետության պողոտայի ջրահեռացման համակարգի կառուցման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմել է 26.2 մլն. դրամ: Հիմնադրամի կողմից իրականացվել են նաև Գառնի համայնքի <<Քարերի սիմֆոնիա>> բնական հուշարձանի հարակից ճանապարհի վերականգնման աշխատանքներ, որի համար ծախսվել է 360.1 մլն. դրամ գումար: 
2019 թվականին նախատեսվել էր  ավտոմոբիլային տրանսպորտով ապահովել մարզի 2 բնակավայրերը (Գեղարդ, Գետամեջ), որոնք կիրականացվեն 2020 թվականին:
       2019թ. ճանապարհաշինության ոլորտում ընդհանուր առմամբ իրականացվել են 3.2 մլրդ. դրամի ներդրումներ՝ տարեկան  ծրագրով նախատեսված 1.9 մլրդ. դրամի դիմաց:

  7.1.3 Խնդիրները 

Բավարար ֆինանսավորում չունենալու պատճառով ամենամյա բյուջետային հատկացումների շրջանակներում  վերանորոգման ենթակա ոչ բոլոր ճանապարհներն  են ընդգրկվում  տվյալ տարվա  բյուջեում:   

7.1.4 Քաղած  դասերը  և  հետագա  քայլերը

Անհրաժեշտ է միջոցներ ձեռնարկել կատարվող շինարարական աշխատանքների և օգտագործվող շիննյութերի որակի բարձրացման ուղղությամբ. երթևեկության անընդմեջությունը ապահովելու համար նպատակահարմար է հանրապետական և մարզային /տեղական/ նշանակության ավտոճանապարհների համայնքային ենթակայության հատվածների պահպանության աշխատանքները կազմակերպել համատեղ: 
Իրականացվում են ճանապարհների, դրանց վրա գտնվող արհեստական կառույցների, ճանապարհային կահավորանքի, ճանապարհային մաս հանդիսացող այլ շինությունների մանրակրկիտ գույքագրման աշխատանքներ:




7.2 ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՈՒՄ ԵՎ ՋՐԱՀԵՌԱՑՈՒՄ

7.2.1 Քաղաքականության վերլուծություն

Կոտայքի մարզի բնական կարևոր հարստություններից են խմելու ջրի մեծ պաշարները, որոնք  գերազանցում են մարզի բնակչության անհրաժեշտ պահանջարկը: Մարզի  ամբողջ խմելու ջրի պաշարների  մի մասը օգտագործվում է մարզի և Երևան քաղաքի բնակչության կողմից: Իսկ խմելու ջրի ռեսուրսների մնացած մասը  հոսում է դեպի ջրային ավազան (գետեր, լճեր) և մարզի տարածքի կոյուղաջրերի կառավարման բացակայության պատճառով խառնվում է դրանց՝ առաջացնելով էկոլոգիական բազմաթիվ խնդիրներ:
 Ոլորտում իրականացվող  քաղաքականությունը ուղղված է բնակչությանը որակյալ խմելու ջուր մատակարարելուն, ինչը կնպաստի մարզի բնակչության  կենսապայմանների  բարելավմանը:
Մարզի ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգի հիմնական  խնդիրը  համակարգի մաշվածության բարձր մակարդակն է, որի  հետևանքով  մեծ է համակարգի  ջրակորուստների ծավալը: Ոլորտի խնդիրներից են նաև խմելու ջրի ոչ բավարար որակը,  հասանելիությունը, կենտրոնացված ջրամատակարարման համակարգից չօգտվող համայնքներում ջրամատակարարման ծառայությունների տեխնիկական հագեցվածության մակարդակը: 
 Նշված խնդիրների լուծման նպատակով անհրաժեշտ է իրականացնել ներդրումներ համակարգի պահպանման ու արդիականացման, ջրակորուստների նվազեցման, հաշվառման համակարգի բարելավման, վարձավճարների հավաքագրման արդյունավետության բարձրացման  ուղղությամբ:
 Խնդրի լուծման  նպատակով 2019 թվականին տարեկան ծրագրով  ոլորտում  նախատեսվել է իրականացնել ընդհանուր 444.9 մլն. դրամի աշխատանքներ՝ համայնքների ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգերի բարելավման համար: Հայաստանի տարածքային հիմնադրամի կողմից նախատեսվել է պետական և համայնքների բյուջեների միջոցներով մարզի 5 համայնքում (Հրազդան, Եղվարդ, Գառնի, Ջրվեժ, Քարաշամբ) իրականացնել խմելու ջրի ջրագծերի և ներքին ցանցերի հիմնանորոգման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է 279.9 մլն. դրամ: Ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգերի բարելավման նպատակով համայնքների  բյուջեներից  նախատեսվում է  հատկացնել 165.0 մլն. դրամ  գումար:

        7.2.2 Իրականացման առաջընթացը        
2019 թվականի Հայաստանի տարածքային զարգացման հիմնադրամի և համայնքների միջոցներով մարզի 6 համայնքում իրականացվել են ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգերի հիմնանորոգման աշխատանքներ, որոնց գումարը կազմել է 196.4 մլն. դրամ: 
Ինչպես  նաև <<Վեոլիա Ջուր>> ՓԲԸ-ի կողմից իրականացվել են 18.4 մլն. դրամի աշխատանքներ` մարզի համայնքների ջրամատակարարման  և ջրահեռացման համակարգերի  բարելավման նպատակով:
Հաշվետու ժամանակահատվածում  սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքների բյուջեների միջոցներով մարզի 6 համայնքում իրականացվել են ջրամատակարարման և 2 համայնքում` ջրահեռացման  համակարգերի կառուցման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է 193.3 մլն. դրամ:
2019թ. ջրամատակարարման և ջրահեռացման  համակարգերի վերանորոգման նպատակով համայնքների բյուջեներից ներդրվել է ընդհանուր 311.2 մլն. դրամ՝ տարեկան նախատեսված 241.8 մլն. դրամի դիմաց (աշխատանքներ են իրականացվել 18 համայնքում):  
       Ընդհանուր առմամբ 2019թ. ոլորտում իրականացվել են 556.4 մլն. դրամի ներդրումներ՝  տարեկան ծրագրով նախատեսված  444.9 մլն. դրամի դիմաց:

7.2.3 Խնդիրները

Մարզի ջրամատակարարման և ջրահեռացման համակարգի գերակա խնդիր է  համակարգի մաշվածության բարձր մակարդակը, որի  հետևանքով  մեծ է համակարգի  ջրի կորուստների ծավալը: Ոլորտի խնդիրների շարքին են դասվում խմելու ջրի ոչ բավարար որակը, հասանելիությունը,  կենտրոնացված ջրամատակարարման համակարգից չօգտվող համայնքներում ջրամատակարարման ծառայությունների տեխնիկական հագեցվածության մակարդակը: 
Կարևոր հիմնախնդիրներից է նաև կեղտաջրերի մաքրման կայանների բացակայությունը:

7.2.4 Քաղած  դասերը  և  հետագա  քայլերը

       Առանձին բնակավայրերի ջրամատակարարման և ջրահեռացման ցանցերի ոչ բարվոք և մաշված վիճակը լուրջ դժվարություններ է առաջացնում  բնակչությանը որակյալ ջրամատակարարման ապահովման գործում: Առաջնային խնդիր  է  գլխամասային կառույցների, ՕԿՋ-ների և պոմպակայանների սանիտարական գոտիների պահպանումը:



 7.3  ԳԱԶԻՖԻԿԱՑՈՒՄ
        7.3.1 Քաղաքականության վերլուծություն

       Գազիֆիկացումը մարզի տնտեսության զարգացման կարևոր ուղղություններից է: Երկարատև ձմեռները և այլընտրանքային էներգիայի աղբյուրների բացակայությունը համայնքների համար ընդգծում են բնական գազի մատակարարման հրատապությունը: Գազի առկայությունը յուրաքանչյուր տնային տնտեսությունում հնարավորություն  կտա տնտեսել տարեկան շուրջ 10-12 խ.մ. վառելափայտ, որն իր հերթին ենթադրում է շրջակա միջավայրի էկոհամակարգի պահպանում և բարելավում:
Բնական գազով ապահովված են մարզի 62 բնակավայրեր, որտեղ  բաժանորդների քանակը կազմում է 63500: Գազիֆիկացված չեն մարզի 5 բնակավայրերը, այն է՝ Հանքավան, Սևաբերդ, Ողջաբերդ, Բուժական, Սարալանջ:
       2019 թվականին գազամատակարարման ոլորտում իրականացվելիք ներդրումային քաղաքականությունն ուղղված կլինի գազամատակարարման հասանելիության աստիճանի բարձրացմանը: 
2019 թվականին նախատեսվել է մարզի  համայնքներում  իրականացնել գազամատակարարման բարելավման  աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է               2.4 մլրդ. դրամ:  Ընդ որում  <<Գազպրոմ Արմենիա>> ՓԲԸ-ի միջոցներով նախատեսվել է իրականացնել գազամատակարարման բարելավման  աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմում է 2.3 մլրդ. դրամ: Իսկ համայնքային  բյուջեներից նախատեսվել է  42.0 մլն. դրամ  ներդնել  համայնքների  առանձին  թաղամասերի  գազիֆիկացման համար: 

       7.3.2 Իրականացման առաջընթացը
       
2019թ. ոլորտում կատարված  ներդրումների ընդհանուր ծավալը կազմել է 363.1 մլն. դրամ` տարեկան նախատեսված 2.4 մլրդ. դրամի դիմաց:
       Ընդ որում <<Գազպրոմ Արմենիա>> ՓԲԸ-ի կողմից կատարվել են 235.2 մլն. դրամի ներդրումներ մարզի համայնքներում գազամատակարարման բարելավման  աշխատանքների իրականացման նպատակով:
       Սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքային բյուջեների միջոցներով մարզի 3 համայնքում իրականացվել են գազիֆիկացման աշխատանքներ, որոնց գումարը կազմել է 77.7 մլն. դրամ:
       2019թ. առանձին բնակավայրերի գազիֆիկացման  համար համայնքային բյուջեներից  ներդրվել է  ընդհանուր 81.3 մլն. դրամ գումար: 



7.3.3 Խնդիրները

Մարզի 67 բնակավայրերից գազիֆիկացված է 63-ը: Գազիֆիկացված չեն Հանքավան, Բուժական, Ողջաբերդ, Սարալանջ բնակավայրերը, ինչպես նաև նոր կառուցված թաղամասերը:

7.3.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

         Գազամատակարարման ոլորտում իրականացվելիք ներդրումային քաղաքականությունը պետք է ուղղված լինի գազամատակարարման հասանելիության աստիճանի բարձրացմանը: Անհրաժեշտ է գազաֆիկացման աշխատանքներ իրականացնել գյուղական, հատկապես բարձր լեռնային` Հանքավան, Բուժական բնակավայրերում՝ նպատակ ունենալով կանխել բնակչության արտահոսքը և գյուղերի տնտեսության հետագա զարգացման համար ստեղծել նպաստավոր սոցիալական պայմաններ:




         7.4. ԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱ
[bookmark: _Hlk252777713]       7.4.1 Քաղաքականության վերլուծություն

    Կոտայքի մարզում էլեկտրաէներգիայի արտադրության, բաշխման և իրացման ոլորտում իրականացվող քաղաքականությունն ուղղված է համակարգի վերակառուցմանը և բարելավմանը, այլընտրանքային էներգիայի կայանների կառուցմանը և էներգախնայողության ծրագրերի ներդրմանը: 
    Մարզում բարձր արևային ներուժի և համապատասխան հողատարածությունների առկայությունը նպաստավոր  են մարզում արևային ֆոտովոլտային կայանների  կառուցման համար:  
       Այդ նպատակով 2019 թվականին ոլորտում նախատեսվել է իրականացնել ընդհանուր 3.6 մլրդ. դրամի աշխատանքներ: Ընդ որում <<Բարձրավոլտ էլեկտրացանցեր>>  ՓԲԸ-ի կողմից մարզում կիրականացվեն  2.0 մլրդ. դրամի ներդրումներ` էլեկտրահաղորդման օդային գծերի, ենթակայանների վերակառուցման  նպատակով, <<ՀԵՑ>> ՓԲԸ-ի կողմից  համայնքներում ՕԳ-երի և ցանցերի վերակառուցման նպատակով` 319.7 մլն. դրամի ներդրումներ, ինչպես նաև մասնավոր միջոցներով Հրազդան համայնքում 1 ՄՎՏ հզորությամբ արևային ֆոտովոլտային 2 էլեկտրակայանի կառուցման համար նախատեսվել է ներդնել 1.2 մլրդ. դրամ գումար: Նաև Հայաստանի վերականգնվող էներգետիկայի և էներգախնայողության հիմնադրամի միջոցներով նախատեսվել է մարզում իրականացնել էներգախնայողական ծրագրեր` ընդհանուր 125.3 մլն. դրամ արժողությամբ:



        7.4.2 Իրականացման առաջընթացը      
2019 թվականի ոլորտում իրականացվել են 3.2 մլրդ. դրամի ներդրումներ՝ տարեկան ծրագրով  նախատեսված 3.6 մլրդ. դրամի դիմաց: Մասնավորապես,  <<Բարձրավոլտ էլեկտրացանցեր>> ՓԲԸ-ի կողմից իրականացվել են 49.7 մլն. դրամի, <<ՀԷՑ>> ՓԲԸ-ի կողմից՝ 1674.3 մլն. դրամի, <<ՄԷԿ>> ՓԲԸ-ի  կողմից` 250.2 մլն. դրամի և ՀՎԷԷՀ-ի կողմից` 20.6 մլն. դրամի  աշխատանքներ: 
Մասնավոր միջոցներով Հրազդան համայնքում կառուցվել են 1 ՄՎՏ հզորությամբ արևային ֆոտովոլտային 2 էլեկտրակայաններ, որոնց համար ծախսվել է 1170.0 մլն. դրամ գումար. արդյունքում ստեղծվել է 10 աշխատատեղ:


        7.4.3 Խնդիրները

Ոլորտի կարևոր խնդիրներից է հոսանքի կորուստների նվազեցումը, բարձրավոլտ էլեկտրահաղորդման գծերի անվտանգության գոտիների պահպանումը և բնակչությանը մատակարարվող էլեկտրաէներգիայի ցանցի արդիականացումը:


        7.4.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

Մարզում էներգետիկայի ոլորտում իրականացվող քաղաքականությունը պետք է ուղղված լինի էլեկտրաէներգիայի արտադրության, բաշխման և իրացման համակարգի արդիականացմանը: Ոլորտում  կարևորվում է այլընտրանքային  էներգիայի կայանների  կառուցումը  և  էներգախնայողության  ծրագրերի  ներդրումը: 





VIII. ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ

 8.1 Քաղաքականության վերլուծություն
    Քաղաքաշինության բնագավառում կարևորվում է բազմաբնակարան բնակելի շենքերի կառավարման, շահագործման և պահպանման հետ կապված խնդիրների լուծումը: Հաշվի առնելով մարզում առկա  3-րդ և 4-րդ աստիճանի  վնասվածություն ունեցող շենքերի ամրացման կամ վերաբնակեցման համար պահանջվող ներդրումների զգալի ծավալները` նախատեսվում է վերականգնման-ուժեղացման միջոցառումները իրականացնել փուլ առ փուլ` ելնելով շենքերի վնասվածության աստիճանից: 
     2019թ. տարեկան ծրագրով նախատեսվել է իրականացնել 276.5 մլն. դրամի աշխատանքներ, մասնավորապես` համայնքային բյուջեներից նախատեսվել է հատկացնել  16.5 մլն. դրամ  բազմաբնակարան  բնակելի շենքերի տանիքների վերանորոգման, 186.0 մլն. դրամ՝ փողոցների լուսավորության անցկացման և 74.0 մլն. դրամ` խաղահրապարակների և  զբոսայգիների կառուցման համար:

       
       8.2 Իրականացման առաջընթացը
 
  2019թ. սուբվենցիայի ծրագրերի շրջանակներում պետական և համայնքային  բյուջեների ֆինանսավորմամբ մարզի 3 համայնքում իրականացվել են փողոցների  լուսավորության  անցկացման աշխատանքներ, որոնց արժեքը կազմել է 24.5 մլն. դրամ:
 Նշված  ծրագրի շրջանակներում Հրազդան համայնքում իրականացվել են բազմաբնակարան  բնակելի  շենքերի  վերելակների նորոգման աշխատանքներ, որոնց գումարը  կազմել  է 33.9 մլն. դրամ:
 Հաշվետու ժամանակահատվածում համայնքների բյուջեների միջոցներից ներդրվել է 130.3 մլն. դրամ` համայնքների  փողոցների լուսավորության անցկացման                            (22 համայնքում), 102.0 մլն. դրամ՝ զբոսայգիների ու խաղահրապարակների վերանորոգման (6 համայնքում) և 7.1 մլն. դրամ՝ բազմաբնակարան բնակելի շենքերի տանիքների նորոգման (2 համայնքում) աշխատանքների իրականացման համար:
Ընդհանուր առմամբ 2019թ. քաղաքաշինության ոլորտի ծրագրերի կատարողականը կազմել է 285.3 մլն. դրամ՝  տարեկան  նախատեսված 276.5 մլն. դրամի դիմաց:


        8.3. Խնդիրները

       Քաղաքաշինության ոլորտում շինարարական աշխատանքների իրականացման ընթացքում լուրջ դժվարություններ են առաջանում ֆինանսական միջոցների անբավարարության կամ  դրանց հատկացման սահմանված ժամկետների ձգձգման  պատճառով: 
        Մարզում   ոլորտի  առաջնահերթ լուծում պահանջող խնդիրներն են.
   1)  Ողջաբերդ համայնքի երրորդ և չորրորդ աստիճանի վնասվածություն ունեցող  շենքերի՝ անհրաժեշտ աջակցություն չստացած բնակիչների բնակարանային խնդիրների լուծումը,
   2) վթարային բազմաբակարան բնակելի շենքերի ամրացումը, քաղաքացիների բնակարանային խնդիրների լուծումը, տանիքների վերանորոգումը, 
 3)	մարզի գյուղական համայնքների գլխավոր հատակագծերի և գոտիավորման նախագծերի  մշակումը:

        8.4 Քաղած դասերը և հետագա  քայլերը

Անհրաժեշտ է բարելավել բնակավայրերի քաղաքաշինական ծրագրային փաստաթղթերի մշակման, հանրակրթական դպրոցների, առողջապահական, մշակութային, մարզական օբյեկտների, բնակֆոնդի  և վարչական շենքերի հիմնանորոգման, բազմաբնակարան բնակելի շենքերի կառավարման գործընթացները:                                                                                         


IX. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ  ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ, ՏԵՂԱԿԱՆ  ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ,
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ  ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ, ԱՐՏԱԿԱՐԳ   ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐԻՑ   ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

      9.1  ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

      9.1.1 Քաղաքականության վերլուծություն

       Տարածքային կառավարման նպատակն է՝ իրականացնել կառավարության տարածքային քաղաքականությունը մարզում`  ապահովելով հետևյալ արդյունքները.
       1. մարզպետարանի աշխատատեղերի կահավորում և տեխնիկական միջոցներով հագեցում, 
       2. մարզպետարանի տեղեկատվական, կառուցվածքային կառավարչական գործառույթների բարելավում, 
       3. մարզպետարանի, ՏԻՄ-երի և ՀԳՄ տարածքային ստորաբաժանումների  համագործակցության սերտացում:
       2019 թվականին կշարունակվեն մարզպետարանի քաղաքացիական ծառայողների վերապատրաստման ծրագրերը:
       Մարզպետարանի կողմից կիրականացվի իրավական և մասնագիտական վերահսկողություն տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործառույթների ու որոշումների նկատմամբ:
       2019թ. պետական բյուջեից նախատեսվել է 5.9 մլն. դրամ հատկացնել  Կոտայքի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավման նպատակով:


 9.1.2 Իրականացման առաջընթացը

 Կոտայքի մարզում 2019 թվականին շարունակվել են տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման համակարգերի կատարելագործման ծրագրերը: 
Տարածքային կառավարման բնագավառում իրականացվել է.
1. մարզպետին օրենսդրությամբ վերապահված լիազորությունների շրջանակներում ֆինանսների, քաղաքաշինության, գյուղատնտեսության և հողօգտագործման, բնության և շրջակա միջավայրի պահպանության, բնակարանային և կոմունալ տնտեսության, տրանսպորտի և ճանապարհաշինության, կրթության, առողջապահության, սոցիալական ապահովության, մշակույթի և սպորտի բնագավառներում ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացում, ոստիկանության և ազգային անվտանգության, պաշտպանության, կապի, էներգետիկայի,  հարկային, արտակարգ իրավիճակների և քաղաքացիական պաշտպանության ու այլ ոլորտներում հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների գործունեության համակարգում,
1. մարզպետարանի, հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ստորաբաժանումների, ՏԻՄ-երի, ինչպես նաև ոչ պետական հատվածի փոխհարաբերությունների շարունակական կատարելագործմանն ուղղված միջոցառումներ,
1. մարզպետարանի կողմից ՏԻՄ-երին տրամադրվող մեթոդական օգնության, դրա տրամադրման մեխանիզմների հստակեցում և դրանց արդյունավետության բարձրացում,
1. 2019 թվականին ընթացել է մարզպետարանի քաղաքացիական ծառայության թափուր պաշտոնների համալրման գործընթացը: Հաշվետու ժամանակաշրջանում իրականացվել է քաղաքացիական ծառայողների վերապատրաստում:
1. Մարզպետարանի ֆունկցիոնալ գործունեության ապահովման տեսանկյունից կարևոր է ներքին փաստաթղթաշրջանառության արդյունավետ կազմակերպումը:
1. Բարձր տեխնոլոգիաների արդի արագընթաց զարգացումներին զուգահեռ մարզի համայնքապետարանների աշխատակազմերում նույնպես այս համակարգը ներդրվել է: Համակարգի ներդրման արդյունքում զգալիորեն բարձրացել է համայնքապետարանների աշխատանքների կազմակերպման արդյունավետությունը, աշխատակազմերում  բարելավվել  է  կադրերի որակական մակարդակը:
       2019թ. Կոտայքի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավման նպատակով պետական բյուջեից հատկացվել է  4.5 մլն. դրամ գումար:



9.1.3 Խնդիրները

Տարածքային կառավարման համակարգում ձևավորված մշակույթի առանձին տարրեր անհրաժեշտ է տարածել նաև տեղական ինքնակառավարման համակարգում: Առանց տեղական ինքնակառավարման համակարգի հետ սերտ համագործակցության հնարավոր չէ ապահովել երկու համակարգերի կառավարման արդյունավետությունը:

 
9.1.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

Տարածքային կառավարման համակարգում շեշտը հիմնականում պետք է դրվի բնագավառին վերաբերող օրենսդրության կատարելագործման, համակարգի էլեկտրոնային կառավարման, մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության մակարդակի,  կադրերի որակի շարունակական բարձրացման վրա:
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        9.2.1 Քաղաքականության վերլուծություն

        Տեղական ինքնակառավարման համակարգի բարելավման համար անհրաժեշտ է զարգացնել համայնքային ծառայության համակարգը, ստեղծել միջհամայնքային միավորումներ և բարձրացնել համայնքների միջև համագործակցության մակարդակը, ինչպես նաև հասարակության իրազեկվածության աստիճանը, ապահովել քաղաքացիական հասարակության մասնակցությունը հանրային կարևորություն ներկայացնող ծրագրերի մշակման, իրականացման և մշտադիտարկման  գործընթացներում:
     Նշված արդյունքներին հասնելու համար 2019 թվականին նախատեսվել է իրականացնել  հետևյալ   միջոցառումները.
     1.	մեթոդական և տեխնիկական աջակցություն համայնքներին՝ բյուջեների կազմման ու բազաների  ճշգրտման  գործընթացներում,
     2.	համայնքապետարանների աշխատակազմերի՝ ժամանակակից տեխնիկայով և հեռահաղորդակցության համակարգերով (ինտերնետային կապ, ցանցային ծրագրեր և այլն) հագեցվածության ապահովում,
    3.	համայնքապետարանների աշխատակազմերի գործունեության արդյունավետության բարձրացում, մատուցվող ծառայությունների որակի բարելավում, կառավարման հմտությունների և ունակությունների բարձրացում, 
    4.	նպաստել համայնքների ավագանիների կայացմանը և նրանց աշխատանքների հրապարակայնության ու թափանցիկության բարձրացմանը, 
     5. համայնքերի  զարգացման  գործընթացներում քաղաքացիական հասարակության մասնակցության  ապահովում,
     6.	 աջակցության ցուցաբերում համայնքներին` խոշորացման կամ միջհամայնքային միավորումների ստեղծման գործում: 	
        2019թ. նախատեսվել է իրականացնել  32 համայնքների միավորմամբ և խոշորացմամբ 7 համայնքի՝ Նոր Հաճն, Նոր Գեղի, Առինջ, Արամուս, Գառնի, Լեռնանիստ, Քասախ համայնքների, կազմավորման գործընթացը:
        2019թվականի կարևոր խնդիրներից մեկը ՏԻՄ-երի բյուջետային կարողությունների ավելացումն ու տեղական եկամուտների ամբողջական հավաքագրումն է: 2019 թվականին նախատեսվել  է  Կոտայքի մարզի համայնքների բյուջեների սեփական եկամուտները հասցնել 3771.3 մլն. դրամի, որը 4.8%-ով  ավել է   պլանավորվել  2018 թվականի ցուցանիշի համեմատ:



9.2.2 Իրականացման առաջընթացը

2019 թվականին մարզի համայնքներում շարունակվել է համայնքների կարողությունների բարելավման գործընթացը: Քայլեր են ձեռնարկվել  համայնքների բյուջեների սեփական եկամուտների հավաքագրման արդյունավետության բարձրացման ուղղությամբ: 
Հաշվետու ժամանակահատվածում մարզպետարանն աշխատանքներ է տարել համայնքային ծառայության ոլորտի խնդիրների լուծման ուղղությամբ: 2019 թվականին մարզի 24 համայնքում մրցութային հիմունքներով համալրվել է համայնքային ծառայության 73 թափուր պաշտոն: Ատեստավորվել է  22 համայնքային ծառայող: 
2020թ. հունվարի 1-ի դրությամբ մարզում առկա է համայնքային ծառայության 493 պաշտոն, թափուր է 62 պաշտոն, որից 32-ը զբաղեցված է ժամկետային աշխատանքային պայմանագրով: 
Համայնքապետարանների աշխատակազմերին ցույց է տրվել մեթոդական խորհրդատվություն համայնքային ծառայողների և համայնքային ենթակայության կազմակերպությունների տվյալների միասնական էլեկտրոնային գրանցամատյանի վարման գործում:
  «Համայնքային կառավարման տեղեկատվական համակարգը» ներդրված է բոլոր 42 համայնքներում, որոնցում փաստաթղթաշրջանառությունը իրականացվում է Mulberry համակարգով: «Համայնքային կառավարման տեղեկատվական համակարգ»-ի հիմքով դոմենային անվանումով համայնքային կայք ունեն բոլոր համայնքները:
Մարզի 42 համայնքները ապահովված են ժամանակակից պահանջներին բավարարող համակարգիչներով, համակարգչային ծրագրերով   և  ինտերնետ կապով:  Արդյունքում համայնքները հնարավորություն են ստացել պատշաճ կերպով վարել իրենց գործավարությունը, ապահովել էլեկտրոնային փաստաթղթաշրջանառությունը մարզպետարանի և այլ մարմինների հետ: 
Հաշվետու ժամանակաշրջանում մարզի Քաղսի, Աբովյան, Գետարգել, Ողջաբերդ համայնքներում տեղի են ունեցել համայնքի ղեկավարի հերթական ընտրություններ, իսկ Նոր Գեղի համայնքում` համայնքի ղեկավարի արտահերթ ընտրություններ: Ընտրությունները պատշաճ մակարդակով անցկացնելու համար մարզպետարանի աշխատակազմի կողմից համայնքներին ցույց է տրվել մեթոդական և խորհրդատվական աջակցություն:
2019 թվականին մարզպետարանի ուշադրության կենտրոնում է եղել համայնքների զարգացման ծրագրերի իրականացումը: Առավելապես ուշադրություն է դարձվել համայնքային ենթակառուցվածքների վերականգնմանն ուղղված ծրագրերի վրա:
	Տեղական ինքնակառավարման համակարգում մարզում 2019 թվականի    իրականացվել են նաև հետևյալ միջոցառումները.
1. համայնքների բյուջետային կարողությունների ավելացում, բյուջեների հավաքագրման մակարդակի բարձրացում, 
1. աջակցություն համայնքներին՝ առկա առաջնահերթ հիմնախնդիրների բացահայտման և դրանց լուծման գործում,
1. համայնքային ծառայության գործընթացի ներդրման ժամանակ առաջացած խնդիրների լուծման նպատակով քննարկումների պարբերաբար կազմակերպում:
Մարզի համայնքների բյուջեների սեփական եկամուտները 2019թ. կազմել են 4168.4 մլն. դրամ, որը 15.8%-ով ավել է 2018 թվականի համեմատ: Հաշվետու ժամանակահատվածում սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռը ընդհանուր եկամուտների մեջ  կազմել  է  44.2%:  


    9.2.3 Խնդիրները

  Տարածքային կառավարման համակարգում ձևավորված մշակույթի առանձին տարրեր անհրաժեշտ է  տարածել նաև տեղական ինքնակառավարման համակարգում: 


   9.2.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

  Տեղական ինքնակառավարման համակարգում պետք է կարևորել  օրենսդրության կատարելագործումը, էլեկտրոնային կառավարման  համակարգի ներդրումը, համայնքապետարանների տեխնիկական հագեցվածության մակարդակի,  կադրերի որակավորման  շարունակական բարձրացումը:
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      9.3.1 Քաղաքականության վերլուծություն

  Քաղաքացիական հասարակության զարգացման ուղղությամբ տարվող աշխատանքները  և  մարզի գործունեության  ծրագրով նախատեսված ու իրականացվող գործընթացների շրջանակներում կատարված վերլուծությունները փաստում են, որ կատարված ու առաջիկա գործողությունների հիմնական ուղղությունները  բխում են հասարակական հետաքրքրություններից և հասարակության տարբեր հատվածների հետ տարվող առօրյա աշխատանքից, որի հիմքում ընկած են քաղաքացիական հասարակության զարգացման չափանիշներն ու սկզբունքները:
 Քաղաքացիական հասարակության հատվածում իրականացվող աշխատանքները տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմիններում կատարվող աշխատանքների գերակա ուղղություններից են, որի հիմքում դրված են բացառապես ժողովրդավարության խորացման տարրերն ու միտումները:
 Մարզի գործունեության ծրագրով  ոլորտում նախատեսվող բոլոր գործողությունները  նպատակաուղղված են լինելու քաղաքացիական հասարակության զարգացման շրջանակներում իրականացվող գործընթացների արդյունավետությունը և պարբերականությունը  ապահովելուն:
   2019 թվականի ընթացքում նախատեսված է մարզպետարանի աշխատակազմի, ՏԻՄ-երի և մարզի հասարակական կազմակերպությունների նախաձեռնությամբ ապահովել տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության թափանցիկությունը  և հրապարակայնությունը:



        9.3.2 Իրականացման առաջընթացը 

         Տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության հրապարակայնությունն ու թափանցիկությունն ապահովելու նպատակով 2019 թվականին մարզպետարանի աշխատակազմի, ՏԻՄ-երի և մարզի հասարակական կազմակերպությունների նախաձեռնությամբ  իրականացվել են հետևյալ աշխատանքները.
          ա/ մարզային հեռուստաընկերությունների և այլ  լրատվամիջոցների, հասարակական կազմակերպությունների հետ համագործակցության արդյունքում ապահովվել է հասարակական կարծիքի մշտական  դիտարկման գործընթացը, 
	բ/ պարբերաբար շարունակվել և կազմակերպվել են մարզպետի, նրա տեղակալների և մարզպետարանի կառուցվածքային ստորաբաժանումների ղեկավարների` համայնքներ կատարվող այցելությունների լուսաբանման աշխատանքները, ինչի արդյունքում մանրամասն ներկայացվել են տեղական ինքնակառավարման մարմինների և քաղաքացիների հետ հանդիպում-քննարկումների գործընթացը, լուսաբանվել են  հանրության կողմից բարձրացված հարցերը,
	գ/ հանգամանորեն լուսաբանվել են մարզի համայնքների ղեկավարների, ավագանու անդամների կողմից հանրությանը ներկայացվող հաշվետվությունները, նրանց մոտ կազմակերպված քաղաքացիների ընդունելություների արդյունքները, ինչպես նաև մարզի գործունեության ծրագրով նախատեսված միջոցառումներն ու մարզում առաջնահերթ հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ իրականցվող պետական ծրագրերը,
	դ/ մշտապես իրականացվել են մարզի խորհրդի նիստերի լուսաբանման աշխատանքներ, հանրային կարևորություն ունեցող հարցերի շրջանակներում կազմակերպվել են հարցազրույցներ, ճեպազրույցներ և մամուլի ասուլիսներ,
	ե/ լուսաբանվել են Կոտայքի մարզպետի կողմից հանրությանը ներկայացվող հաշվետվությունները, մամուլի ասուլիսները, քաղաքացիների ընդունելությունները և այդ ընթացքում  բարձրացված հարցերին տրված լուծումների  արդյունքները:
        2019 թվականին տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության հրապարակայնության ապահովման  ուղղությամբ իրականացված  միջոցառումներն են.
	ա/ շարունակվել են մարզի համայնքների պաշտոնական ինտերնետային կայքերի դիտարկումներն ու վերլուծությունները, ներկայացվել են կայքերի արդիականացմանն ու կատարելագործմանը վերաբերող առաջարկություններ,  
	բ/ իրականացվել են համայնքների հնգամյա զարգացման ծրագրերի և համայնքային բյուջեների կատարողականների ցուցանիշների լուսաբանման աշխատանքներ` այդ գործընթացում ներգրավելով համայնքներում գործող հասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչներին,
	գ/հասարակական կազմակերպությունների մասնակցությամբ կազմակերպվել են  մարզի համայնքներում  <<Տեղեկատվության ազատության մասին>> ՀՀ օրենքի դրույթների կիրառման վերաբերյալ սեմինար-խորհրդակցություններ,
	դ/կազմակերպվել են համայնքներում իրականացվող առաջնահերթ գործընթացների վերաբերյալ  ընդունված  որոշումների  հանրային քննարկումներ, որոնք  հնարավորություն են ընձեռել ընդունված  որոշումներում  ներառել  հանրության կարծիքը: 







    ՀՀ Կոտայքի մարզում համայնքների բյուջեների հրապարակայնության և համայնքներում ավագանու դերակատարության ու պատասխանատվության բարձրացման վերաբերյալ ամփոփ տեղեկատվություն

	Համայնքների բյուջեների հրապարակայնությունը                                                                                                                              (համայնքային բյուջեի եռամսյակային և տարեկան հաշվետվությունները, հաստատված բյուջեն և նրանում կատարվող փոփոխությունները)
	ՀՀ համայնքներում ավագանու դերակատարության ու պատասխանատվության բարձրացում

	Ցուցատախտակների  տեղադրում տեսանելի վայրերում
	Հեռուստատեսությամբ հեռարձակում
	Ինտերնետային կայք էջում տեղադրում
	Գործավարութ
յան մատյանի առկայություն
	Ավագանու աշխատանքները կազմակերպելու համար առանձնացված  աշխատասենյակի առկայություն
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  Մարզի համայնքների ղեկավարները  պարբերաբար (յուրաքանչյուր եռամսյակ) մարզպետարան են ներկայացնում տեղեկատվություն` համայնքների ղեկավարների և ավագանիների կողմից կազմակերպված ընդունելություններին մասնակցած քաղաքացիների թվաքանակի վերաբերյալ: Այսպես, 2019 թվականին  համայնքների ղեկավարների մոտ կազմակերպված ընդունելություններին  դիմած քաղաքացիների թիվը կազմել է 10002, մասնակցածներինը՝ 9642, համայնքների ավագանիների մոտ՝ համապատասխանաբար՝  435  և  429 մարդ:



9.3.3 Խնդիրները

         Անհրաժեշտ է համակողմանի ծրագրեր մշակել և ներդնել քաղաքացիական հասարակության ձևավորմանը միտված գործընթացներում և մշտապես կատարելագործել համագործակցությունը մարզպետարանի, տեղական ինքնակառավարման մարմինների և մարզում գործող հասարակական կազմակերպությունների  ու զանգվածային լրատվության միջոցների միջև:


9.3.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

         Տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման  մարմինների, մարզում գործող  հասարակական կազմակերպությունների և զանգվածային լրատվության միջոցների համագործակցությունը նպաստում է  մարզի և համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգացման առաջընթացին, ինչպես նաև քաղաքացիական հասարակության ձևավորմանը: 
        Այդ համագործակցությունը արդյունավետ դարձնելու նպատակով անհրաժեշտ է մշակել համապատասխան մեխանիզմներ և մեթոդաբանություն հանրային կարծիքը որոշումների ընդունման գործընթացներում  ներառելու ուղղությամբ: 





9.4. ԱՐՏԱԿԱՐԳ  ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐԻՑ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

   9.4.1 Քաղաքականության վերլուծություն

        Արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանության նպատակով պարբերաբար իրականացվում է մոնիտորինգ և արդյունքները ներկայացվում են  ոլորտի լիազոր մարմնին` անհրաժեշտ կանխարգելիչ միջոցառումների և բնակչության անվտանգության ապահովմանն ուղղված աշխատանքների  իրականացման համար: 
         Այդ նպատակին ուղղված առաջնահերթ միջոցառումներն են.
1. հասարակության պատրաստվածությունը` դիմակայելու  բնական և տեխնածին աղետներին, 
2. քաղաքացիական պաշտպանության գործընթացի արդյունավետ կազմակերպում,
3. քարաթափերի կանխարգելման աշխատանքների իրականացում,
4. հեղեղատարների կառուցման և  մաքրման  աշխատանքների իրականացում:
     2019թ. նախատեսվել է համայնքների բյուջեներից հատկացնել 6.0 մլն. դրամ հեղեղատարների  մաքրման  և նորոգման աշխատանքների իրականացման  համար:


   9.4.2 Իրականացման առաջընթացը

       Կոտայքի մարզպետի 2019 թվականի փետրվարի 22-ի <<Հայաստանի Հանրապետության Կոտայքի մարզի տարածքում 2019 թվականի ընթացքում հնարավոր ջրհեղեղների, հեղեղումների, սելավների, քարաթափումների և սողանքների կանխարգելման, հետևանքների նվազեցման ու վերացման միջոցառումների պլանի հաստատման մասին>> N 31-Ա որոշմամբ կազմվել է առաջնահերթ կատարման ենթակա միջոցառումների պլան:
      Հաշվետու ժամանակահատվածում ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարության կողմից մշակվել և մեկնաբանվել է Գառնիի երկրաֆիզիկական դիտարանում (ԳԵԴ) տեղակայված դեֆորմոգրաֆի և թեքաչափի գրանցումներից ստացված տվյալները: Դուբնայի միջուկային հետազոտությունների միացյալ ինստիտուտի աշխատակիցների հետ համատեղ իրականացվել են ԳԵԴ-ի թունելախորշում տեղադրված պրեցեզիոն լազերային ինկլինոմետրի (ՊԼԻ) կարգաբերման աշխատանքներ: 
      «UNAVCO-NASA» (ԱՄՆ) կազմակերպության հետ համատեղ իրականացվել է «Գառնի» դիտակետերում GPS կայանների շահագործումը։
Սեյսմիկ ռիսկի գնահատման նպատակով շարունակվել են ԱՏՀ-ում ՀՀ համայնքների քարտեզների թվայնացման և տվյալների բազայի համալրման աշխատանքները: Իրականացվել է 3 համայնքի հատակագծերի AutoCAD ձևաչափի փոփոխում և տեղափոխում երկրատեղեկատվական համակարգերում (ԱՏՀ): ArcGIS համակարգի միջոցով ստեղծված տվյալների բազան համապատասխանացվել է ELER ծրագրի ձևաչափին, կատարվել է Ջրվեժ, Ձորաղբյուր և Զառ համայնքների սեյսմիկ ռիսկի նախնական հաշվարկ։ Կազմվել են Աբովյան, Ձորաղբյուր, Ջրվեժ, Զովք, Զառ, Գեղաշեն և Կամարիս համայնքների գրունտի մաքսիմալ արագացումների, իզոգծերի և դետերմինիստական եղանակով ընտրված հնարավոր էպիկենտրոնների քարտեզներ:
       2019թ. Մեղրաձոր համայնքում  իրականացվել են հեղեղատարների վերանորոգման աշխատանքներ, որի համար համայնքի բյուջեից հատկացվել է 1.5 մլն. դրամ գումար:


9.4.3 Խնդիրները

       Մարզում արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանության ոլորտում  առկա  հիմնախնդիրներն են.
    1) Հրազդան,  Մարմարիկ գետերի  հուների մաքրումը  և Հրազդան, Մեղրաձոր, Գետամեջ համայնքների  և Բջնի, Արզական, Մարմարիկ բնակավայրերի տարածքներում ափապաշտպան կառույցների վերանորոգումը,
    2) Արզնի, Արգել, Սոլակ, Հացավան, Արամուս, Գեղադիր, Մրգաշեն, Կամարիս, Ակունք, Բալահովիտ համայնքների և Բջնի բնակավայրի տարածքներում հեղեղատարների մաքրումը,
    3) Հացավան, Նոր Գեղի համայնքներում և Բջնի, Արզական, Կարենիս բնակավայրերի քարաթափերի կանխարգելումը, 
     4) Մարզի տարածքում  սողանքային գոտիների առկայությունը, որոնցից առավել ակտիվ և վտանգավոր  գոտիները գտնվում են հիմնականում Ողջաբերդի, Հացավանի, Հանքավանի և Արտավազի  տարածքներում։    


        9.4.4 Քաղած դասերը և հետագա քայլերը

        Անհրաժեշտ են հավելյալ ֆինանսական միջոցներ՝ արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանության ոլորտում ծրագրով նախատեսված աշխատանքների իրականացման համար:    
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