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              ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔԸ 
     
    ՀՀ Կոտայքի մարզի Արզնի համայնքի 2017-2021 թթ. զարգացման 

ծրագիրը (այսուհետ` ՀԶԾ) մշակելիս հաշվի է առնվել, որ համաձայն 2015 

թվականի դեկտեմբերի 6-ին փոփոխված ՀՀ Սահմանադրության 181-րդ 

հոդվածի, ՏԻՄ-երը՝ համայնքի ավագանին և համայնքի ղեկավարը, 

ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով, և 210-րդ հոդվածի, «Տեղական 

ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքը պետք է համապատասխանեցվի 

Սահմանադրությանը և ուժի մեջ մտնի 2017 թվականի հունվարի 1-ից: 

Հաշվի առնելով այդ պահանջները` մշակվել է համայնքի զարգացման ոչ 

թե քառամյա, այլ հնգամյա ծրագիր: 

  ՀԶԾ-ն մշակվել է՝ հիմք ընդունելով «Տեղական ինքնակառավարման 

մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված՝ տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների իրավասություններն ու  լիազորությունները նրանց 

գործունեության բնագավառներում (ոլորտներում), ՀԶԾ-ի մշակման և 

կառավարման վերաբերյալ համապատասխան հոդվածների դրույթները, 

ինչպես նաև Կոտայքի մարզպետի կողմից ներկայացված «Համայնքի 

զարգացման   ծրագրի »մշակման մեթոդական ուղեցույցը: 

     ՀԶԾ-ի բովանդակությունը պայմանավորված է համայնքի ռեսուրսային 

(մարդկային, գույքային, ֆինանսատնտեսական, տեխնիկական և այլ) 

հնարավորություններով,  համայնքային ծրագրերի իրականացման և 

ծառայությունների մատուցման համար անհրաժեշտ ֆինանսական 

միջոցների և ենթակառուցվածքների առկայությամբ: ՀԶԾ-ում 

հնարավորինս հաշվի են առնվել համայնքի հանրային ծառայությունների 

մատչելիության և հասանելիության, նոր ծառայությունների մատուցման և 

դրանցով պայմանավորված լրացուցիչ ծախսեր առաջանալու խնդիրները: 

ՀԶԾ-ն մշակելիս որպես կողմնորոշիչ են դիտարկվել համայնքի 

զարգացնելու անհրաժեշտությունը, համայնքի տարածքում տնտեսական 

գործունեության խրախուսման առկա հնարավորությունները, 

տնտեսության տարբեր ճյուղերի զարգացման (հատկապես՝ արտադրական 

կազմակերպությունների, փոքր և միջին բիզնեսի և այլն) 

հնարավորությունները, արդյունավետ կառավարման իրականացումը: 

Վերհանված հիմնախնդիրների հիման վրա, ելնելով «Տեղական 

ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի պահանջներից, համայնքի 

ղեկավարը` համայնքի աշխատակազմի և Արզնի համայնքի ավագանու 

2016  թվականի նոյեմբերի 25-ի  N 51-Ա որոշմամբ ստեղծված  համայնքի 

ղեկավարին կից գործող «Արզնի  համայնքի զարգացման քառամյա 

ծրագրի և տարեկան բյուջեի կառավարման խորհրդակցական մարմնի»  

(ԽՄ) հետ միասին մշակել է համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ն, որը քննարկվել 
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և հաստատվել է համայնքի ավագանու կողմից և դրվել է գործողության 

մեջ:                                                 

      ՀԶԾ-ում ներառված են Արզնի  համայնքի տարածական զարգացումը 

սահմանող` քաղաքաշինական ծրագրային փաստաթղթերի մշակման կամ 

դրանց փոփոխման (լրացման) մասին դրույթներ, շրջակա միջավայրի 

պահպանմանն ուղղված նախատեսվող միջոցառումներ,  համայնքում 

գործարար միջավայրի բարելավմանն ուղղված միջոցառումներ,  

աղետների ռիսկերի կառավարման և քաղաքացիական պաշտպանության 

հիմնական մոտեցումներ, համայնքի կոմունալ զարգացմանն ուղղված 

միջոցառումներ :  

    Առաջիկա հինգ տարիների համար հանդիսանալու է Արզնի  համայնքի 

զարգացման   հիմնական փաստաթղթերից մեկը: 
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         1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 
1.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ԲՆՈՒԹԱԳՐՈՒՄ,ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 
ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ 

Արզնի գյուղը հիմնադրվել է  1840 թվականին    Պարսկաստանից   

Ուրմիա  շրջակա  քաղաքներից   Արևելյան Հայաստան տեղափոխված  

ասորա –բնակ  գաղթված 7 ընտանիքների կողմից:                                                                       

Այս տեղանվան ավանդական հենքով և բանաստեղծական ոքով 

ստեղծված ստուգաբանությունը կապվում է Արա Գեղեցիկ և Շամիրամի 

բանակների միջև   տեղի   ունեցած ճակատամարտ, որտեղ Արան  ծանր 

վիրավորվել էր:Վիրավորված Արային  մարտի վայրից տարել և հանձնել 

են Շամիրամին , ասելով «առ զննի», այսինքն ստուգիր, գննիր, Արան ողջ 

է,  թե ոչ: Անունը ստացվել է «առ» և «զննի» բառերի միացումից:Այստեղից 

էլ տեղանվան անունը ՝ Արզնի: 

Արզնին առողջարանային գյուղ է,  որը գտնվում է Հայաստանի 

Հանրապտության Կոտայքի մարզում։ Արզնի համայնքի վարչական 

տարածքը կազմում է 18.9 քմ :Գտնվում է Երևանից 23 կմ դեպի հյուսիս, 

Հրազդան գետի ափին, ծովի մակարդակից 1250 մ բարձրության վրա , 

մարզկենտրոնից 30կմ։  Համայնքի տարածքով է անցնում Երևան –Սևան 

մայրուղին , Աբովյան- Նոր Հաճըն և Աբովյան –Բյուրեղավան խճուղիները:  

     Արզնի գյուղում առկա  են պատմամշակութային նշանակություն ունեցող  

եկեղեցիներ, մատուռներ և խաչքարեր՝  7-րդ դարի եկեղեցի ,Մատուռ 

բնակատեղի տարածքում 13-րդ դ., Մատուռ ՍԲ.Պողոս-Պետրոս 13-14-րդ 

դդ., Սուրբ Կիրակի 13-րդ դ.,  Քարայր –Մատուռ ՍԲ. Սարգիս 1431 թվի, 

Մատուռ Մարիամ Աստվածածին 7-19-րդ դդ., Սուրբ Մարիամ 

Աստվածածին եկեղեցի 1881 թվի :                                                                                                                 

Հուշարձան  Երկրորդ Աշխարհամարտում Զոհվածներին 1977 թ.: 

    Արզնի համայնքի   բնակչություն  թիվը 2016 թվականի դեկտեմբերի 1-ի   

դրությամբ  կազմում է  2878 մարդ ։  

     Տնային տնտեսությունների թիվը կազմում է 750, ներկայացված է 

աղյուսակ     1-ում:                                                                  

                         Աղյուսակ 1. Համայնքի մշտական բնակչության ու տնային    
տնտեսությունների ցուցանիշները (01.12.2016 թ. դրությամբ) 

 

Հ/Հ Ցուցանիշները Մարդ 

1. 
Բնակչության թվաքանակը, 
մարդ 

2878 

2. 
Տնային տնտեսությունների 
թվաքանակը 

750 

2.1 
այդ թվում՝ ժամանակավոր 
կացարաններում /վագոն, տնակ/ 

               20 
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բնակվող  

2.2 կիսակառույց տներում բնակվող                100 

3. 
Ընտանեկան  նպաստ ստացող 
ընտանիքների քանակը 

                212 

 
     Համայնքի բնակչության 46% կազմում են  տղամարդիկ և 54% կանայք: 
Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը ներկայացված 
է աղյուսակ 2-ում: 

                       Աղյուսակ 2. Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական 
կազմի ցուցանիշները (01.12.2016 թ. դրությամբ) 

Հ/Հ Ցուցանիշները Ընդամենը Կանայք Տղամարդիկ 

1. Համայնքի  բնակչության 
թիվը, այդ թվում` 

2878 1585 1293 

 0-6 տարեկան 291 155 136 
 7-17 տարեկան 437 243 194 
 18-63 տարեկան 2070 975 1095 
 63 և բարձր  տարեկան 80 35 45 

2. Կենսաթոշակառուներ 
(ներառյալ հաշմանդամներ) 
այդ թվում 

308 176 132 

 Տարիքային և 
աշխատանքային 

250   

3. Միակողմանի ծնողազուրկ 
երեխաներ 

32 20 12 

4. Երկկողմանի ծնողազուրկ 
երեխաներ 

2  2 

   5. Հաշմանդամ երեխաներ 8 2 6 

 6. Խնամակալության հանձնված 
երեխաներ 1 - 1 

   7. 
Հայրենական մեծ 
պատերազմի մասնակիցներ 

- 
- - 

   8. 
Արցախյան պատերազմի 
մասնակիցներ 

- 
- - 

   9. Հաշմանդամներ 58 21 37 
  10. Զբաղվածներ 800   
   11 Գործազուրկներ 400 150 250 

   
12. 

Ընտանեկան  նպաստների 
պետական համակարգում  
գրանցված  ընտանիքների 
թիվը 

212 

  
   
13. 

Արցախյան պատերազմում 
զոհվածների ընտանիքների 

5 
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թիվը 

Գործազուրկների մեծամասնությունը կազմում են կանայք: Տղամարդկանց 
աշխատունակ մի մասը զբաղված է արտագնա աշխատանքով:     
                                                                                                                                                     
1.2  ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԸ 
 
      Համայնքի ավագանին՝ բաղկացած 9 անդամից՝ 
      Համայնքի աշխատակազմը բաղկացած է 16 աշխատակցից՝ 
Համայնքի ղեկավար -              1 միավոր 
Համայնքի ղեկավարի տեղակալ -           1 միավոր 
Աշխատակազմի քարտուղար -                       1 միավոր 
Գլխավոր մասնագետ – հաշվապահ -            1 միավոր 
Առաջին կարգի մասնագետ - գանձապահ     1 միավոր 
Առաջին կարգի մասնագետ                            1 միավոր 
Երկրորդ կարգի մասնագետ -                       3 միավոր 
Հավաքարար -                         2 միավոր 
Վարորդ -                                   1 միավոր 
Միկրոավտոբուսի վարորդ                              1 միավոր 
Աղբահանման մեքենայի վարորդ                   1 միավոր 
Աղբահանության բանվոր                                1 միավոր 
Խմելու ջրի փականագործ                               1 միավոր 
 
       Համայնքի «ԱԼՅՈՆՈՒՇԿԱ ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶ» նախադպրոցական 
ուսումնական հաստատություն» ՀՈԱԿ-ը բաղկացած է 16 աշխատակից՝ 
 
Տնօրեն -                                                              1 միավոր 
Հաշվապահ -                                                      0,5 միավոր 
Տնտեսվար                                                          0,5 միավոր 
Գործավար                                                          0,5 միավոր 
Դաստիարակ -                                                    2 միավոր 
Դաստիրակի օգնական                                      2 միավոր 
Բուժ. քույր                                                           0,5 միավոր 
Երաժշտության դասատու/պարուսույց/             1 միավոր 
Խոհարար -                                                          1 միավ 
Խոհարարի օգնական                                         0,5 միավոր 
Լվացարար                                                          0,5 միավոր 
Հավաքարար                                                       1 միավոր 
Պահակ                                                                2 միավոր 
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                  1.3 ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ  ԵՎ  ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 

 

        Համայնքի մոտավորապես 70%-ն ապահովված է փողոցային 
լուսավորությամբ, մնացած  փողոցներում  լուսավորություն չկա:  

Համայնքը 80%-ն գազաֆիկացված է, բնակչությունը, 
մանկապարտեզը և դպրոցն  օգտվում են կապույտ վառելիքից:  

Համայնքը  ունի աղբատար մեքենա: Աղբահանությունը գյուղում 
իրականացվում է  ըստ գրաֆիկի: 
        Համայնքի ջրամատակարարումն իրականացվում է՝                               
գյուղի  մի մասը ջուր ստանում է  շուրջօրյա, մյուս մասը՝ սահմանված 
ժամերով: 
     Համայնքի  գերեզմանատները թվով երկու, ցանկապատված չեն, որի 
պատճառով անասուններն մուտք են գործում այդ գերեզմանատների 
տարածքներ՝ առաջացնելով բնակչության  դժգոհությունը:  
 
                1.4 ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
 
       Համայնքի տնային տնտեսությունների մի մասը զբաղվում է 
հողագործությամբ, անասնապահությամբ, թռչնապահությամբ և 
մեղվապահությամբ:  Զբաղվողներն արտադրում են կաթ, միս, ձու, մեղր: 
Համայնքի բնակիչներն իրենց տնամերձերում աճեցնում են կարտոֆիլ, 
բանջարաբուստանային կուլտուրաներ, զբաղվում են նաև 
պտղաբուծությամբ (տանձ, խնձոր, սալոր), մշակում են հացահատիկային, 
կերային մշակաբույսեր՝ հիմնականում սեփական կարիքների 
բավարարման համար: Համայնքում խոշոր եղջերավոր 
անասնապահությամբ զբաղվող տնային տնեսությունները ունեն լուրջ 
խնդիրներ ու դժվարություններ կապված  անասուններին արածացնելու 
հետ, քանի որ գյուղը չունի արոտավայրեր: 
 
ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԱՌԿԱ ԱՆԱՍՆԱԳԼԽԱՔԱՆԱԿԻ ՏՎՅԱԼՆԵՐՆ  (01.12.2016 թ. 

դրությամբ) 

Հ/հ Ցուցանիշները Ընդամենը 
համայնքում 

1 2 3 
1. Խոշոր եղջերավոր անասունների գլխաքանակը, այդ 

թվում` 
375 

 Կովեր 171 

2. Խոզերի գլխաքանակը 365 

3. Ոչխարների և այծերի գլխաքանակը 35 

4. Ավանակների և ջորիների  գլխաքանակը - 

5 Ձիերի գլխաքանակը - 

6. Հավերի և այլ թռչունների գլխաքանակը 1300 

7. Նապաստակների և ճագարների գլխաքանակը 20 

8. Մեղվաընտանիքների քանակը 35 
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     1.5 ՏՐԱՆՍՊՈՐՏ,  ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ  ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ  

 
   Համայնքի ճանապարհների մոտ 50%-ը բարեկարգ են: Բնակչությունը 
օգտվում է հետևյալ  տրանսպորտային երթուղիներից՝ Բյուրեղավան-
Արզնի –Աբովյան կանոնավոր 10 րոպեն մեկ, Բյուրեղավան-Արզնի – 
Երևան կանոնավոր 20 րոպե մեկ՞: 
   Համայնքի սեփականությունն են հանդիսանում հետևյալ տրանսպորտի 
տեսակներ՝  
1.Մարդատար «ԳԱԶԵԼ»մակնիշի ավտոմեքենա ուսանողների անվճար 
տեղափոխման համար: 
2.Ծառայողական երկու ավտոմեքենա : 
3. Մեկ աղբատար «ԶԻԼ» մակնիշի ավտոմեքենա: 
    Համայնքում կան նաև մասնավոր մարդատար ավտոմեքենա՝ 10 հատ, 
բեռնատար ավտոմեքենա՝ 20 հատ : 
 
    1.6  ԱՌԵՎՏՈՒՐ  ԵՎ   ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 
   Համայնքի տարածքում գործում են 10 առևտրի կետեր, որոնք 
հիմնականում զբաղվում են սննդի որոշ տեսակների, ծխախոտի, 
ալկոհոլային խմիչքների և այլ ապրանքների վաճառքով: Նրանք բոլորն էլ 
հաշվառված են պետական հարկային մարմնում, ինչպես նաև եռամսյա 
կտրվածքով վճարում են համապատասխան տեղական տուրք համայնքի 
բյուջե՝ գործունեության թույլտվության համար:   
     Արզնի համայնքում գործում է նաև ավտոմեքենաների 
գազալիցքավորման 6 կետեր և բենզալիցքավորման 4 կետ:  
 
      Համայնքի ձեռնարկությունները՝ 
 

1. «Բեկոն Պրոդուկտ» ՍՊԸ 

2. «Լուսի-Մա »ՍՊԸ 

3. «Զեփյուռ» ՍՊԸ 

4. «Նիաշ»ՍՊԸ 

5. «Քար և ավազ ոչ հանքային հանածոներ» ՍՊԸ 

6. «Արզնու ՏԹՏԽ»ԲԲԸ 

7. «Մանսարո» ՍՊԸ 

8. «Հայաստանի կուրորտներ  հիմնադրամ» 

9. «Բարեշավիղ» ԲՀԿ 
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    1.7  ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ 
 
     Գյուղում գործում է միջնակարգ հանրակրթական դպրոց, որտեղ 
սովորում են 269 աշակերտ: Համայնքից աստիճանական արտագաղթն իր 
բացասական ազդեցությունն է թողել նաև գյուղի դպրոցի աշակերտների 
թվի վրա, որը վերջին տարիներին   նվազել է: Դպրոցում աշխատում են 48 
աշխատող, որոնցից 35-ը մանկավարժ են: Դպրոցի շենքը  2008 թվականից 
հիմնականում վերանորոգված է և ներկայումս գտնվում է բարվոք 
վիճակում: Ձմռանը դպրոցի շենքը ջեռուցվում է բնական գազով:  
    Համայնքում գործում է նախադպրոցական ուսումնական 1 
հաստատություն՝ մանկապարտեզ, ուր հաճախում են 52  երեխա և 
աշխատում են 16 աշխատող: Համայնքի մանկապարտեզի շենքը 
հիմնականում վերանորոգված է, այն ներկայում բավարար վիճակում է, 
ապահովված է ջրամատակարարմամբ, գույքով, երեխաներին անհրաժեշտ 
պարագաներով, խաղալիքներով:                      Մանկապարտեզը գործում է 
8-ժամյա աշխատակարգով, երեխաներին  տրվում է տաք սնունդ: 
Համայնքի ավագանու որոշմամբ, մանկապարտեզ հաճախող երեխաների 
ծնողական ամսական վճարը սահմամվել է 6000 դրամ:  
                                                                                    
     1.8ՄՇԱԿՈՒՅԹ, ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ՏԱՐՎՈՂ  ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐ 
 
    Արզնի գյուղում առկա  են պատմամշակութային նշանակություն ունեցող  
եկեղեցիներ, մատուռներ և խաչքարեր՝  7-րդ դարի եկեղեցի ,Մատուռ 
բնակատեղի տարածքում 13-րդ դ., Մատուռ ՍԲ.Պողոս-Պետրոս 13-14-րդ 
դդ., Սուրբ Կիրակի 13-րդ դ.,  Քարայր –Մատուռ ՍԲ. Սարգիս 1431 թվի, 
Մատուռ Մարիամ Աստվածածին 7-19-րդ դդ., Սուրբ Մարիամ 
Աստվածածին եկեղեցի 1881 թվի : Հուշարձան  Երկրորդ 
Աշխարհամարտում Զոհվածներին 1977 թ.                                                                                                                                                
  Արզնի համայնքի  գրադարանները տեղակայված  են՝ համայնքի դպրոցի 
շենքի առաջին հարկում, ունի 1652 կտոր գրքային ֆոնդ բացի 
դասագրքերից, համայնքապետարանի շենքի առաջին հարկում, ունի 6459 
կտոր գրքային ֆոնդ, որը նպատակահարմար է հանձնել դպրոցին:                                                                                                                            
Համայնքը չունի մշակույթի տուն:                                                                                                      
 
     1.9  ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ, ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱ, ՍՊՈՐՏ 
 
    Համայնքի  տարածքում գործում է բուժ. Ամբուլատորիա ՊՈԱԿ, 
աշխատում է 1 բժիշկ, 1 բուժքույր 1 հաշվապահ, 1 հավաքարար: 
Ամբուլատորիան  ապահովված է խմելու ջրով, առաջին բուժօգնության 
պարագաներով և դեղորայքով: Շենքը գտնվում է  բարվոք վիճակում: 
    Համայնքի միջնակարգ դպրոցում գործում են մարզադահլիճ և 
խաղահրապարակ որոնցից, բացի դպրոցի աշակերտներից, օգտվում են 
նաև երիտասարդները: 
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1.10 ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ 

 
    Համայնքի հողային տարածքը                                     1807.7 Ñ³, áñÇó 
•  վարելահող                                                                    369.8 Ñ³ 
•  այգի                                                                    46.5Ñ³ 
•  տնամերձ                                                                       129.3Ñ³ 
•  այգեգործական                                                             317.9Ñ³ 
•  գետեր,ճանապարհներ                                                  21.9Ñ³ 
•  այլ անօգտագործելի                                                      503.1Ñ³ 
•  շենքերի տակի                                                                54.7Ñ³ 
.  անտառային  հողեր                                                        255.7  Ñ³ 
.  արդյունաբերական ևընդերք օգտագործման հողեր    210.1  Ñ³ 
.  հատուկ պահպանվող տարածքներ                               33.9  Ñ³ 
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2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՄ,  ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ  ԵՎ  ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ 

2.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ  

   Արզնի գյուղական  համայնքի ավագանու  2015 թվականի դեկտեմբերի 21-ի48-Ն 

որոշմամբ հաստատված 2016 թվականի  բյուջեն եկամտային մասով կազմել  է 

71468հազար դրամ, ծախսերի գծով71467.0՝ 220Արզնիի գյուղական համայնքի 

ավագանու  2016 թվականի հունվարի 14-ի թիվ 3-Ն որոշմամբ ;2016 թվականի  

բյուջեն (ճշտված բյուջե) եկամտային մասով փոփոխվել է 74468  հազար դրամ, 

ծախսերի գծով՝         74468..0 հազար դրամ, իսկ դեֆիցիտ:  2016թվականի բյուջեի  

եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը կազմում է   42.09 %՝  

31354 հազար դրամ:  

   Համայնքը  նախկինում եղել է  առողջարանային կենտրոն :  

   Բնակչության հիմնական զբաղմունքը գյուղատնտեսությունն, մատուցվող 

ծառայություններն ու առևտուրն է:  

Ակտիվ ձեռնարկություններն են՝ 

� Արզնի  ՏԹՏԽ –ն զբաղվում  է  թռչնամսի և ձվի արտադրությամբ 

� «Բեկոն Պրոդուկտ» ՍՊԸ ՝զբաղվում է  սննդամթերքի արտադրությամբ, 

 
  Համայնքի զարգացման համար անհրաժեշտ են  կապիտալ ներդրումներ 

գյուղանտտության տարբեր ճյուղերում: : 

   

Համայնքում   գործում է  միջնակարգ կրթության մեկ դպրոց  
   դպրոցն ունի մասնաշենք,  հիմնանորոգված է, : Դպրոցը ապահովված են 

ջեռուցման համակարգով:   

 

 Համայնքում գործում են նախադպրոցական կրթության  հաստատություն՝ 

մանկապարտեզ  

� Արզնի համայնքի «Ալյոնուշկա» մանկապարտեզ նախադպրոցական 

ուսումնական հաստատություն  ՀՈԱԿ 

  Մանկապարտեզը վերանորոգված է, ապահովված է անհրաժեշտ գույքով և 

սարքավորումներով , ջեռուցման համակարգով:  

  Մանկապարտեզն աշխատում է 8 ժամյա աշխատանքային ռեժիմով, տրվում է 

երեք անգամյա սնունդ՝ նախաճաշ, ճաշ, ետճաշիկ: Արզնի գյուղական համայնքի 

ավագանու 2014թվականի դեկտեմբերի 27-ի  N 47-Ն  որոշման համաձայն  

մանկապարտեզում  2016թվականի համար ծնողական վճարի չափը  սահմանվել 

է  յուրաքանչյուր երեխայի  համար ամսական  6000 (վեց հազար)  
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2.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ և 
ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄՆԵՐ  

 

  Համայնքի ֆինանսական իրավիճակը վերլուծելիս պետք է հստակ              
տարանջատել՝ 
• համայնքի բյուջեն (եկամտային և ծախսային մասերով), 

• ծրագրերի իրականացման համար համայնքներին հասանելի այլ 

միջոցներ (աղբյուրներ և ծախսային ուղղություններ): 

   Ֆինանսական կանխատեսումները պետք է արվեն 5 տարվա 
կտրվածքով և համեմատվեն ելակետային տարվա հետ (ՀԶԾ կազմման 
տարվան նախորդող տարվա փաստացի և տվյալ տարվա կանխատեսվող 
արժեքներ): Հստակ պետք է բացահայտել, թե ինչի հիման վրա են արվել 
կանխատեսումները: 
Հնարավորինս կիրառել տեքստային և աղյուսակային ներկայացում: 
Խոշորացված համայնքների դեպքում եկամուտներն ու ուղղակի ծախսերը 
ներկայացնել ըստ բնակավայրերի: 
Ծավալի նկատմամբ սահմանափակում չկա, սակայն պետք է հիշել, որ 
համայնքի բյուջեն առանձին փաստաթուղթ է և կարիք չկա այն 
նույնությամբ ներառելու ՀԶԾ մեջ: 
 
  Համայնքի բյուջեի մուտքերը, կարելի է ասել, ձևավորվում են 

բացառապես վարչական բյուջեի միջոցների հաշվին: Համայնքում գալիք 

հինգ տարիներից միայն 2019թ. է նախատեսվում ոչ ֆինանսական 

ակտիվների իրացումից մուտքերի ստացում, այն էլ փոքր գումարի չափով:    

Վարչական բյուջեի եկամուտները ձևավորվում են սահմանափակ թվով 

եկամտատեսակների՝ հարկերի, տեղական տուրքերի և գույքի 

վարձակալությունից եկամուտների հաշվին: Համայնքի բյուջեի 

կանխատեսվող եկամուտների մեծ մասը (2016թ.՝ %, 2017թ.՝ %, 2018թ.՝ %, 

2019թ.՝ %, 2020թ.՝ %,) ձևավորվում են պետական բյուջեից համայնքներին 

տրամադրվող ֆինանական համահարթեցման դոտացիաների հաշվին 

(աղյուսակ 4): 

   Քանի որ համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասում մուտքեր  կանխատեսվում 

, ապա պլանավորվող հինգ տարիների կապիտալ ծախսերը մեծամասամբ 

կիրականացվեն համայնքի բյուջեի վարչական մասի պահուստային 

ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումների և տարեսկզբի 

ազատ մնացորդի հաշվին:  
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Աղյուսակ  1. Համայնքի 2015-2016թթ. բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները 
և 2017-2021թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը                                            

                                                                                                   
    հազար դրամ 

Հ/հ Մուտքերի անվանումը 
2015թ. 2016թ. 2017թ. 2018թ. 2019թ. 2020թ. 

2021
թ. 

փաստ. 
փաստացի 
01.10.2016 

կանխ. կանխ. կանխ. կանխ. 
կան
խ. 

  ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ 
ՄՈՒՏՔԵՐ` ԸՆԴԱՄԵՆԸ 
(I+II+III)* 

73688 56597 73194 73804 74364 77034 77134 

 I. ԸՆԴԱՄԵՆԸ 
ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)* 

62846 56597 73194 72204 76964 77034 77134 

1 ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ 
34308.7 24904.9 35880 36890 37050 37120 

3722
0 

1.1 Գույքային հարկեր անշարժ 
գույքից 

23177.1 27 271000 27100 27300 28200 
3048

0 
  Գույքահարկ շենքերի և 

շինությունների համար 
11260.5 8211.9 9330 9430 9480 9680 9896 

  Հողի հարկ 11916.5 9216.9 9650 9870 9980 9980 10200 

1.2 Գույքային հարկեր այլ 
գույքից 

9662.8 8263.0 9800 9750 10000 10000 
1020

0 
  Գույքահարկ 

փոխադրամիջոցների համար 
9662..8 8263.0 9700 9750 10000 10000 

1008
0 

1.3 Ապրանքների 
օգտագործման կամ 
գործունեության 
իրականացման 
թույլտվության վճարներ 

       

  Տեղական տուրքեր 1469 1613.3 2140 2200 2250 2280 2300 

1.4 Ապրանքների 
մատակարարումից և 
ծառայությունների 
մատուցումից այլ 
պարտադիր վճարներ 

0 0 0 0 0 0 0 

  Պետական տուրքեր 0 0 0 0 0 0 0 

1.5 Այլ հարկային եկամուտներ        
  Այլ հարկերից և պարտադիր 

վճարներից կատարվող 
մասհանումներ 

  0 0 0 0 0 

  Հողի հարկի և գույքահարկի 
գծով համայնքի բյուջե 
վճարումների բնագավառում 
բացահայտված հարկային 
օրենսդրության 
խախտումների համար 
հարկատուներից գանձվող 
տույժեր և տուգանքներ, 
որոնք չեն հաշվարկվում այդ 
հարկերի գումարների 
նկատմամբ 

0 0 0 0 0 0 0 
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2 ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ 
ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ 

33519.3 27985.5 37314 37314 37314 37314 37314 

2.1 Ընթացիկ արտաքին 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

33519.3 27985.5 37314 37314 37314 37314 
3731

4 

2.2 Կապիտալ արտաքին 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

2.3 Ընթացիկ ներքին 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

 ա) Պետական բյուջեից 
ֆինանսական 
համահարթեցման 
սկզբունքով տրամադրվող 
դոտացիաներ 

33519.3 27985.5 37314 37314 37314 37314 37314 

 բ) Պետական բյուջեից 
տրամադրվող այլ 
դոտացիաներ 

268.5 0 0 0 0 0 0 

 գ) Պետական բյուջեից 
տրամադրվող նպատակային 
հատկացումներ 
(սուբվենցիաներ) 

0 0 0 0 0 0 0 

 դ) ՀՀ այլ համայնքների 
բյուջեներից ընթացիկ 
ծախսերի ֆինանսավորման 
նպատակով ստացվող 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

2.4 Կապիտալ ներքին 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

 ա) Պետական բյուջեից 
կապիտալ ծախսերի 
ֆինանսավորման 
նպատակային 
հատկացումներ 
(սուբվենցիաներ) 

0 0 0 0 0 0 0 

 բ) ՀՀ այլ համայնքներից 
կապիտալ ծախսերի 
ֆինանսավորման 
նպատակով ստացվող 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

3 ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ* 5018.7 3707.2 5030 5120 5130 5150 5170 

3.1 Տոկոսներ 0 0 0 0 0 0 0 

3.2 Շահաբաժիններ 0 0 0 0 0 0 0 

3.3 Գույքի վարձակալությունից 
եկամուտներ 

0 0 0 0 0 0 0 

  Համայնքի սեփականություն 
համարվող հողերի 
վարձակալության 

3596 2540.1 3600 3600 3600 3600 3600 
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վարձավճարներ 

  Համայնքի վարչական 
տարածքում գտնվող 
պետական սեփականություն 
համարվող հողերի 
վարձակալության 
վարձավճարներ 

0 0 0 0 0 0 0 

 

  Համայնքի վարչական 
տարածքում գտնվող 
պետության և համայնքի 
սեփականությանը 
պատկանող հողամասերի 
կառուցապատման 
իրավունքի դիմաց գանձվող 
վարձավճարներ 

0 0 0 0 0 0 0 

  Այլ գույքի 
վարձակալությունից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

3.4 Համայնքի բյուջեի 
եկամուտներ ապրանքների 
մատակարարումից և 
ծառայությունների 
մատուցումից, այդ թվում 

0 0 0 0 0 0 0 

  Պետության կողմից ՏԻՄ-
երին պատվիրակված 
լիազորությունների 
իրականացման ծախսերի 
ֆինանսավորման համար 
պետական բյուջեից 
ստացվող միջոցներ 

0 0 0 0 0 0 0 

3.5 Վարչական գանձումներ        
  Տեղական վճարներ 1109 866 1190 1202 1235 1265 1278 
  Համայնքի վարչական 

տարածքում ինքնակամ 
կառուցված շենքերի, 
շինությունների 
օրինականացման համար 
վճարներ 

213.8 291.1 276.3 285.3 335 265 677 

  Օրենքով սահմանված 
դեպքերում համայնքային 
հիմնարկների կողմից 
առանց տեղական տուրքի 
գանձման մատուցվող 
ծառայությունների կամ 
կատարվող 
գործողությունների դիմաց 
ստացվող (գանձվող) 
վճարներ 

       

3.6 Մուտքեր տույժերից, 
տուգանքներից 

       

  Վարչական 
իրավախախտումների 
համար ՏԻՄ-երի կողմից 

100 0 80 80 100 100 100 



19 
 

պատասխանատվության 
միջոցների կիրառումից 
եկամուտներ 

  Մուտքեր համայնքի բյուջեի 
նկատմամբ ստանձնած 
պայմանագրային 
պարտավորությունների 
չկատարման դիմաց 
գանձվող տույժերից 

0 0 0 0 0 0 0 

3.7 Ընթացիկ ոչ պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

3.8 Կապիտալ ոչ 
պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

0 0 0 0 0 0 0 

3.9 Այլ եկամուտներ* 0 0 0 0 0 0 0 
  Համայնքի գույքին 

պատճառած վնասների 
փոխհատուցումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  Վարչական բյուջեի 
պահուստային ֆոնդից 
ֆոնդային բյուջե կատարվող 
հատկացումներից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  Օրենքով և իրավական այլ 
ակտերով սահմանված` 
համայնքի բյուջեի 
մուտքագրման ենթակա այլ 
եկամուտներ 

0 0 0 0 0 0 0 

II. ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ 
ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ 
(1+2+3+4) 

0 0 0 0 0 0 0 

1 Հիմնական միջոցների 
իրացումից մուտքեր 

 0 0 0 0 0 0 

  Անշարժ գույքի իրացումից 
մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  Շարժական գույքի 
իրացումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  Այլ հիմնական միջոցների 
իրացումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

2 Պաշարների իրացումից 
մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

3 Բարձրարժեք ակտիվների 
իրացումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

4 Չարտադրված ակտիվների 
իրացումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  Հողի իրացումից մուտքեր 0 0 0  0 0 0 
  Ոչ նյութական չարտադրված 

ակտիվների իրացումից 
մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

III. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ 
ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ  
ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ 
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ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
ԿԱՄ ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ 
(ԴԵՖԻՑԻՏԻ) 
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ 
ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ (Ա+Բ) 

Ա. ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ 
(1+2) 

       

1 ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ 0 0 0 0 0 0 0 

1.1 Արժեթղթեր 0 0 0 0 0 0 0 
  -թողարկումից և 

տեղաբաշխումից մուտքեր 
0 0 0 0 0 0 0 

  -հիմնական գումարի մարում 0 0 0 0 0 0 0 

1.2 Վարկեր 0 0 0 0 0 0 0 
  -վարկերի ստացում 0 0 0 0 0 0 0 
  -ստացված վարկերի 

հիմնական գումարի մարում 
0 0 0 0 0 0 0 

1.3 Փոխատվություններ 0 0 0 0 0 0 0 
  -բյուջետային 

փոխատվությունների 
ստացում 

0 0 0 0 0 0 0 

  -ստացված 
փոխատվությունների 
գումարի մարում 

0 0 0 0 0 0 0 

2 ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ԱԿՏԻՎՆԵՐ 

       

2.1 Բաժնետոմսեր և 
կապիտալում այլ 
մասնակցություն 

0 0 0 0 0 0 0 

  -համայնքային 
սեփականության 
բաժնետոմսերի և 
կապիտալում համայնքի 
մասնակցության իրացումից 
մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  -իրավաբանական անձանց 
կանոնադրական 
կապիտալում պետական 
մասնակցության, պետական 
սեփականություն 
հանդիսացող անշարժ գույքի 
(բացառությամբ հողերի), այդ 
թվում` անավարտ 
շինարարության օբյեկտների 
մասնավորեցումից 
առաջացած միջոցներից 
համայնքի բյուջե 
մասհանումից մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  -բաժնետոմսեր և 
կապիտալում այլ 
մասնակցություն ձեռքբերում 

0 0 0 0 0 0 0 

2.2 Փոխատվություններ 0 0 0 0 0 0 0 
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  -նախկինում տրամադրված 
փոխատվությունների դիմաց 
ստացվող մարումներից 
մուտքեր 

0 0 0 0 0 0 0 

  -փոխատվությունների 
տրամադրում 

0 0 0 0 0 0 0 

2.3 Համայնքի բյուջեի 
միջոցների տարեսկզբի 
ազատ մնացորդը 

       

2.4 Համայնքի բյուջեի 
ֆոնդային մասի 
ժամանակավոր ազատ 
միջոցների տրամադրում 
վարչական մաս 

0 0 0 0 0 0 0 

2.5 Համայնքի բյուջեի 
ֆոնդային մասի 
ժամանակավոր ազատ 
միջոցներից վարչական 
մաս տրամադրված 
միջոցների վերադարձ 
ֆոնդային մաս 

0 0 0 0 0 0 0 

2.6 Համայնքի բյուջեի հաշվում 
միջոցների մնացորդները 
հաշվետու 
ժամանակահատվածում 

       

  որից` ծախսերի 
ֆինանսավորմանը 
չուղղված համայնքի բյուջեի 
միջոցների տարեսկզբի 
ազատ մնացորդի գումարը 

0 0 0 0 0 0 0 

Բ. ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ 0 0 0 0 0 0 0 

1 ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ 0 0 0 0 0 0 0 

1.1 Արժեթղթեր 0 0 0 0 0 0 0 
  -թողարկումից և 

տեղաբաշխումից մուտքեր 
0 0 0 0 0 0 0 

  -հիմնական գումարի մարում  0 0 0 0 0 0 

1.2 Վարկեր 0 0 0  0 0 0 
  -վարկերի ստացում 0 0 0 0 0 0 0 
  -ստացված վարկերի 

հիմնական գումարի մարում 
0 0 0 0 0 0 0 

1.3 Փոխատվություններ 0 0 0   0 0 
  -փոխատվությունների 

ստացում 
0 0 0 0 0 0 0 

  -ստացված 
փոխատվությունների 
գումարի մարում 

0 0 0 0 0 0 0 

    

Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե հատկացվող գումարը չի 

մտնում բյուջետային ընդհանուր եկամուտների մեջ 
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Աղյուսակ  2. Համայնքի 2017-2021թթ.  բյուջեն 

 ( եկամտների և ծախսերի կանխատեսումը) 

Եկամտի և 
ծախսի 

տեսակը 
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ս
տ
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տ
 %

 

Ընդամենը 
եկամուտներ 65428 69309 104.4 73664 112.5 74064 113.2 74244 113.4 74844 114.3 

Հարկային 
եկամուտներ, 
որից 27150 29400 

108.
3 33750 124.3 34050 125.4 33180 122.1 33750 124.3 

Հողի հարկ 9150 9200 
100.
5 9450 103.3 9550 104.3 9600 104.9 9620 105.1 

Գույքահարկ 11550 18050 
100.
5 20000 110.8 22300 123.4 21350 118.2 21880 121.1 

Տեղական 
տուրքեր 1450 2150 

102.
3 2200 102.3 2200 103.4 2230 103.4 2250 104.6 

Պաշտոնակա
ն ընթացիկ 
դրամաշն. 23519 37314 100 37314 100 37314 100 37314 100 37314 100 

Այլ 
եկամուտներ 2600 2595 99.6 2600 100 2700 103.8 2750 105.7 2780 106.9 

Ոչ 
ֆինանսակա
ն 
ակտիվների 
իրացումից 
մուտքեր 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Տարեսկզբի 
ազատ 
մնացորդ 8831.5 

10245.
3 - 

9815.
3 - 8321 - 8080 - 9050 - 

Ընդամենը 
32505.

5 5759.1 
2417

1         

Ընդամենը 
ծախսեր 58645 57620 98.5 57620 98.3 56890 97.0 52780 90.0 52780 90.0 

Ընթացիկ 
ծախսեր, այդ 
թվում 58645 57620 98.5 57620 98.3 56890 97.0 52780 90.0 52780 90.0 

Տեղ. 
ինքնակառ. 
մարմնի, 
դրանց ենթ-
հիմն. 
աշխատ. 
աշխատավա
րձ 27597 26900 97.4 26800 95.8 26500 96.0 26300 95.3 26030 94.3 

Ապրանքն. 
գնման և 
ծառ. վճ. 
ծախս 80385 7920 

 
98.5 7700 95.9 7650 94.9 7630 94.9 7620 94.8 

Սուբսիդիան
եր 19020 19020 100 19020 100 19020 100 19020 100 192020 100 

Դրամա-
շնորհներ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Սոցիալական 
նպաստներ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Այլ ծախսեր 3989 3780 94.7 3800 92.1 3720 93.2 3830 96.1 3890 97.5 

Ոչ 
ֆինանսակա
ն 
ակտիվների 
գծով 
ծախսեր, այդ 
թվում 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Հիմնական 
միջոցներ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

2.3. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐ ԵՎ ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 

  Համայնքի զարգացման առկա դժվարությունները ըստ ուղղությունների  

ներկայացված են ստորև.  

1. Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝ 

երիտասարդության ներգրավմամբ, 

2. Համայնքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, 

համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ 

տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, ինչպես նաև համայնքային 

գերեզմանատան պահպանումը և գործունեության ապահովումը, 

3. Համայնքի կոմունալ տնտեսության աշխատանքների կազմակերպում,   

4. Համայնքում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի զարգացմանը 

նպաստում, սպորտային հրապարակների և մարզական այլ կառույցների 

շինարարության իրականացում,   

5. Բարեգործության խթանումը` համայնքում մշակութային, կրթական, 

գիտական, առողջապահական, մարզական, սոցիալական և այլ 

հաստատությունների հիմնադրման, ֆինանսավորման, ինչպես նաև 

դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով, 

 

  

  Վերը նշված հիմնահարցերի լուծման  համար առկա դժվարությունները 

կապված են հիմնականում  համայնքի եկամուտներից: Համայնքը չունի 

անհրաժեշտ եկամուտներ՝ իր առջև դրված հիմնահարցերը միանգամից լուծելու 

համար:   

 

2.4 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ , ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ 

ՍՊԱՍԵԼԻՔՆԵՐԻ (ՈւԹՀՍ) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ  

 
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐԸ  

Համայնքի ուժեղ կողմերն են՝ 

� Զարգացման  համար համայնքն  ունի բավարար մասնագիտական ներուժ,  
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� Հաշվի առնելով համայնքի աշխարհագրական դիրքը՝  այն կարելի  է 

դարձնել   հանգստի և առողջարանային գոտի, 

� Համայնքի մայրաքաղաքին  մոտ գտնվելը, 

� Երևան-Արզնի  ճանապարհի լավ վիճակը, 

� Համայքի տարածքում հասարակական  ենթակառուցվածքների 

առկայությունը,  

� Փոքր և միջին բիզնեսում բնակչության որոշակի ներգրավվածությունը: 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԸ 

Համայնքի թույլ կողմերն են՝ 

� Ոռոգման ջրի ներհամայնքային համակարգերի վատ վիճակը, 

� Գործազրկության առկայությունը  և արտագնա աշխատանքի մեկնողների 

մեծ քանակը, 

� Աշխատատեղերի պակասը: 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

Համայնքի զարգացման հնարավորություններն են՝ 

� Մեծ քանակի և որակի աշխատուժի առկայությունը, 

 
 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻՆ ՍՊԱՌՆԱՑՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ 

Համայնքին սպառնացող հիմնական վտանգներն են՝ 

 

� Գործազրկության մակարդակի աճը, 
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3. ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ 
ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ 

  
          3.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆ  

 

    Արզնի տարածքային և տնտեսական զարգացման գործում կարևոր է հաշվի 
առնել համայնքի բնակչության հեռանկարային աճը, որը  ելնում է համայնքի 
հեռանկարային տարածքային զարգացման  հնարավորություններից:  
   Համայնքի զարգացման ռազմավարությունն է՝ բարեփոխումներ անցկացնելու 
ճանապարհով հետևողականորեն բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ-
տնտեսական, մշակութային և հանգստի պայմանները և, հաշվի առնելով գյուղի  
աշխարհագրական դիրքը, համայնքը դարձնել  մաքուր, բարեկարգ, կանաչապատ 
և գրավիչ բնակավայր:   
  Զարգացման հիմնական ուղղությունների իրականացման գործընթացում խիստ 
կարևորվում է տեղական իշխանությունների, համայնքի բնակչության, 
քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների 
համատեղ գործունեությունը, ինչպես նաև համագործակցությունը պետական 
կառավարման մարմինների  և դոնոր կազմակերպությունների հետ: 
Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշներն են՝ 
 

� Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի 
ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով), 

� Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ,արտահայտված տոկոսով, 
� Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը (չպայմանավորված 

բնական աճով) նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված տոկոսով: 
Ցուցանիշների արժեքները հինգ տարիների համար ներկայացված է աղյուսակ 5-
ում:  

 
Աղյուսակ  1.  Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշների կանխատեսվող 

արժեքները հինգ տարիների համար (2017-2021թթ.)   
 

Հ/Հ Ցուցանիշները 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Աղքատության շեմից  ցածր 
գտնվող ընտանիքների 
հարաբերությունը համայնքի 
ընտանիքների ընդհանուր թվին 
(արտահայտված տոկոսով) 

25% 20% 19% 18% 15% 

2. Համայնքի սեփական 
եկամուտների տարեկան 
աճ,արտահայտված տոկոսով 

9.5%  -19.6% -2.2% -2% -1.3% 

3. Համայնքում գրանցված 
բնակիչների թվի 
փոփոխությունը 
(չպայմանավորված բնական 
աճով) նախորդ տարվա 
համեմատ, արտահայտված 
տոկոսով 

1% 1.5% 1.7% 2% 2.5% 
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            3.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ  
 
 

  Առաջիկա 5 տարիներին  համայնքի հիմնական նպատակներն են` 
 
 

� Համայնքի մշակույթի տան կառուցում և մշակութային կյանքի աշխուժացումը, 
� Համայնքի և Գետաշեն թաղամասի  փողոցների ասֆալտապատում և  

բարեկարգում,  
� Համայնքի փողոցների լուսավորություն 
� Ոռոգման գծի կառուցում, 
� Գերեզմանատների ցանկապատում, 
� Սուրբ Մարիամ Աստավածածին եկեղեցու վերանորոգում և ցակապատում, 
� Երկրորդ Աշխարհամարտում Զոհվածներին հուշարձանի տարածքի   

ցանկապատում 
 

Աղյուսակ 2. Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշների և հիմնական 
նպատակների  կանխատեսվող արժեքներ (2017-2021թ.թ.) 

 

16Տրամաբանական մոդելի 
բաղադրիչ 

2017 2018 2019 2020 2021 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿԱՅՈՒՆ 
ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ 

     

1.Աղքատության շեմից ցածր 
գտնվող ընտանիքների 
հարաբերությունը համայնքի 
ընտանիքների ընդհանուր 
թվին (արտահայտված 
տոկոսով) 

25% 20% 19% 18% 15% 

2.Համայնքի սեփական 
եկամուտների տարեկան 
աճ,արտահայտված տոկոսով 

9.5%  -5.8% -2.7% -2% -1.3% 

3.Համայնքում գրանցված 
բնակիչների թվի 
փոփոխությունը նախորդ 
տարվա համեմատ, 
արտահայտված տոկոսով, 
չհաշված համայնքի 
բնակչության փոփոխությունը 
բնական աճի պատճառով 

1% 1.5% 1.7% 2% 2.5% 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ 

     

1.Ակտիվ մշակութային և 
մարզական կյանքի 
կազմակերպումը՝ 
երիտասարդության 
ներգրավմամբ 

     

1.1.Համայնքի մշակույթի տան 
կառուցում և մշակութային 
կյանքի աշխուժացում 
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2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական մաքրումը, 
կոմունալ տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես նաև 
համայնքային գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության ապահովումը 

     

2.1. Համայնքի և Գետաշեն 
թաղամասի  փողոցների 
ասֆալտապատում և  
բարեկարգում  

     

2.2. Ոռոգման գծի կառուցում 
 

     

2.3.Համայնքի  
փողոցների լուսավորություն 
 

     

2.4.Գերեզմանատների 
ցանկապատում 
 

     

2.5.Սուրբ Մարիամ Աստավածած 
ին եկեղեցու  վերանորոգում  և 
ցակապատում 
 

     

2.6.Երկրորդ Աշխարհամարտում 
Զոհվածների հուշարձանի 
տարածքի     ցանկապատում 

     

3.Համայնքի կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
կազմակերպում,  համայնքի 
սեփականություն համարվող 
բնակելի տների և ոչ բնակելի 
տարածքների, 
հանրակացարանների, 
վարչական շենքերի և այլ 
շինությունների պահպանումը, 
շահագործումը, 
կազմակերպում է դրանց 
նորոգումը 

     

      

Համայնքում ֆիզիկական 
կուլտուրայի և սպորտի 
զարգացմանը նպաստում, 
սպորտային հրապարակների և 
մարզական այլ կառույցների 
շինարարության 
իրականացում,  հանգստի 
գոտիների ստեղծումը 
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5. Բարեգործության 
խթանումը` համայնքում 
մշակութային, կրթական, 
գիտական, առողջապահական, 
մարզական, սոցիալական և 
այլ հաստատությունների 
հիմնադրման, 
ֆինանսավորման, ինչպես 
նաև դրանց ֆինանսական 
անկախության ապահովման 
նպատակով 

     

      

      

 
Նշված  խնդիրների լուծման նպատակով նախատեսվող ծրագրերը ներկայացված  
են ծրագրի անձնագրերում: 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 1 
 

« Մշակույթի տան կառուցում » 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ՝ 
ակտիվ մշակութային և 
մարզական կյանքի 
կազմակերպումը՝ 
երիտասարդության 
ներգրավմամբ 
 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 
 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և 
ավարտ  

 

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 2 
 

« Համայնքի և Գետաշեն թաղամասի փողոցների ասֆալտապատում և  
բարեկարգում » 

(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 
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Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 3 
 

« Համայնքի փողոցների լուսավորություն» 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 
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Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 4 
 

« Ոռոգման գծի կառուցում» 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 
 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 
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Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 5 
 

« Գերեզմանատների ցանկապատում » 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 
 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 
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Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 6 

 

« Սուրբ Մարիամ Աստավածածին եկեղեցու վերանորոգում և ցանկապատում » 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 
 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
 

Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 
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Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 7 
 

   «Երկրորդ Աշխարհամարտում Զոհվածների հուշարձանի տարածքի                            
ցանկապատում» 

 
(Ծրագրի անվանում)  

 

Պարտադիր խնդիր, որի 
լուծմանն է միտված 
ծրագիրը 

  

 
 
Ծրագրի անմիջական 
նպատակ 
 
2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, ինչպես 
նաև համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 
 

 

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

  

 
Ցուցանիշներ 

Ելակետային 
արժեք 

Թիրախային արժեքներ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

      

Ծրագրի հիմնական 
գործողությունները 

1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
1.1. 
1.2. 
 
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. 
2.2. 
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Ծրագրի բյուջեն Ընթացիկ ծախսեր՝ 
Կապիտալ ծախսեր՝ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 

Ծրագրի իրականացման 
համար անհրաժեշտ այլ 
ռեսուրսներ 

 

Ծրագրի հիմնական 
ռիսկերը 

 

Ծրագրի հիմնական 
շահառուները  

 

Ծրագրի սկիզբ և ավարտ   

Ծրագրի համառոտ 
նկարագրություն 
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4. ՀԶԾ-Ի ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ 
 

 

  Համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային 
հիմքը ՀԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային և 
բնակավայրային ծրագրերն են, որոնց իրականացման համար հաշվարկվել են 
ֆինանսավորման համապատասխան աղբյուրներ և ծախսեր: Գործնականում, 
ՀԶԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ 
աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը) համայնքի գալիք հինգ 
տարիների բյուջեների կատարմանը։  
   Արզնի համայնքի  ՀԶԾ-Ի ֆինանսավորումն ամփոփված է Աղյուսակ 1-ում:  
 

Աղյուսակ 1. ՀԶԾ  ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՄՓՈՓԱԹԵՐԹ 

(Արզնի  համայնք) 

(2017-2021 թթ.) 

Պարտադի
ր խնդիր 

Բյուջե
տա-

վորված 
միջոցն

եր 

Ծրագրի կատարումն ըստ 
տարիների 

Ֆինանսավորման 
աղբյուրներ 

Ծախս
երի 

դասեր 

Ֆինանսավորմ
ան 

կարգավիճակ 

20
17

 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

Հ
ա

մ
ա

յն
ք
ի

 ս
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ս
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ո

ւծ
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ա
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չէ
 

1.Համայնքի 
մշակույթի 
տան 
կառուցում և 
մշակութայի
ն կյանքի 
աշխուժացու
մ                                   
2.Համայնքի 
և Գետաշեն 
թաղամասի 
փողոցների 
ասֆալտապ
ատում և 
բարեկարգո
ւմ   2100 2960 3500 4000 4500                 այո       
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3.Համայնքի  
փողոցների 
լուսավորութ
յուն 
    2300 2800 3200 3000 3200                 այո       

4.Ոռոգման 
գծի 
կառուցում                                     
5.Գերեզման
ատների 
ցանկապատ
ում 
                                     
 
6.Սուրբ 
Մարիամ 
Աստավածա
ծին 
եկեղեցու 
վերանորոգ
ում և 
ցանկապատ
ում                                    
7. Երկրորդ 
Աշխարհամ
արտում 
Զոհվածներ
ին 
հուշարձանի  
տարածքի 
ցանկապատ
ում                                     
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                     5. ՀԶԾ-Ի ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ 
 

     ՀԶԾ-ի ներքին մոնիթորինգն իրականացվելու է ՀԶԾ-ի և տարեկան բյուջեի 
կառավարման գծով ԽՄ-ի կողմից յուրաքանչյուր տարին մեկ անգամ։  
    ՀԶԾ-ի մոնիթորինգն իրականացվելու է ըստ ոլորտային ծրագրերի ու 
միջոցառումների աշխատանքների կատարման ցուցանիշների:  
   Աղյուսակ 1-ում  ներկայացված է ՀԶԾ-ում ներառված ծրագրերի 
միջոցառումների մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվության 
ներկայացման ձևանմուշը։ 
 

 
Աղյուսակ 1. Մ Ո Ն Ի Թ Ո Ր Ի Ն Գ Ի  Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 

 
ԱՐԶՆԻ  ՀԱՄԱՅՆՔ 

( 2017-2021թվականներ) 

Տրամաբանական մոդելի 
բաղադրիչ 
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ՀԱՄԱՅՆՔԻ 
ԿԱՅՈՒՆ 
ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ   

                                    

1.Աղքատության 
շեմից ցածր գտնվող 
ընտանիքների 
հարաբերությունը 
համայնքի 
ընտանիքների 
ընդհանուր թվին 
(արտահայտված 
տոկոսով) 

                                  X 
Մարզպ
ետա-
րան 

Փաստա
թղթային 
ուսումնա
սիրությո
ւն/հարց
ազրույց 

2.Համայնքի 
սեփական 
եկամուտների 
տարեկան 
աճ,արտահայտված 
տոկոսով 

                                  X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-
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սիրութ
յուն 

3.Համայնքում 
գրանցված 
բնակիչների թվի 
փոփոխությունը 
նախորդ տարվա 
համեմատ, 
արտահայտված 
տոկոսով, չհաշված 
համայնքի 
բնակչության 
փոփոխությունը 
բնական աճի 
պատճառով 

  

                                X 
ՀՀ 

Ոստիկան
ութ-յուն 

Հարցո
ւմ 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ 
ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ 

                                        

1.Ակտիվ 
մշակութային և 
մարզական կյանքի 
կազմակերպումը՝ 
երիտասարդության 
ներգրավմամբ 

  

                                

    

1.1.Համայնքի 
մշակույթի տան 
կառուցում և 
մշակութային կյանքի 
աշխուժացում 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

2. Համայնքի 
կառուցապատումը, 
բարեկարգումը և 
կանաչապատումը, 
համայնքի 
աղբահանությունը և 
սանիտարական 
մաքրումը, կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
ապահովումը, 
ինչպես նաև 
համայնքային 
գերեզմանատան 
պահպանումը և 
գործունեության 
ապահովումը 

  

                                

   

2.1. Համայնքի և 
Գետաշեն 
թաղամասի 
փողոցների 
ասֆալտապատում 
և  բարեկարգում 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 
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2.2.Համայնքի  
փողոցների 
լուսավորություն 
 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

 
2.3. Ոռոգման գծի 
կառուցում 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

2.4.Գերեզմանատն
երի ցանկապատում 

  

                              

 X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

 
2.5.Սուրբ Մարիամ 
Աստավածածին 
եկեղեցու 
վերանորոգում և 
ցակապատում 

 

               

    

2.6. Երկրորդ 
Աշխարհամարտում 
Զոհվածներին 
հուշարձանի 
տարածքի  
ցանկապատում 

 

               

    

3.Համայնքի 
կոմունալ 
տնտեսության 
աշխատանքների 
կազմակերպում,  
համայնքի 
սեփականություն 
համարվող բնակելի 
տների և ոչ բնակելի 
տարածքների, 
հանրակացարաններ
ի, վարչական 
շենքերի և այլ 
շինությունների 
պահպանումը, 
շահագործումը, 
կազմակերպում է 
դրանց նորոգումը 

  

                                

      

   

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 
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ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

4.Համայնքում 
ֆիզիկական 
կուլտուրայի և 
սպորտի 
զարգացմանը 
նպաստում, 
սպորտային 
հրապարակների և 
մարզական այլ 
կառույցների 
շինարարության 
իրականացում,  
հանգստի գոտիների 
ստեղծումը 

  

                                

   

 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

5.Բարեգործության 
խթանումը` 
համայնքում 
մշակութային, 
կրթական, 
գիտական, 
առողջապահական, 
մարզական, 
սոցիալական և այլ 
հաստատություններ
ի հիմնադրման, 
ֆինանսավորման, 
ինչպես նաև դրանց 
ֆինանսական 
անկախության 
ապահովման 
նպատակով 

  

                                

   

 

  

                              

 X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 

 

  

                                

X 
Համայնք

ա-
պետարան 

Փաստ
ա-

թղթայ
ին 

ուսում
նա-

սիրութ
յուն 
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                                      ԵԶՐԱՓԱԿՈՒՄ 
 

ՀԶԾ-ն հանդիսանալու է համայնքի գալիք հինգ տարիների 

գործունեության ուղեցույցը: 2017-2021թթ. ընթացքում ՀԶԾ-ում ընդգրկված 

ծրագրերի իրականացմանն են ուղղված լինելու համայնքի ՏԻՄ-երի 

աշխատանքը, համայնքային ենթակայության կազմակերպությունների, 

բնակիչների մասնակցությամբ, մոբիլիզացնելով համայնքի ֆինասնական, 

մարդկային և նյութական ռեսուրսների ողջ պոտենցիալը: ՀԶԾ-ի իրագործումը 

հնարավորություն կտա քայլ առ քայլ մոտենալ հեռվում նշմարվող այն ցանկալի 

տեսլականին, որպիսին ցանկանում է տեսնել համայնքը նրա յուրաքանչյուր 

բնակիչ: ՀԶԾ-ում տեղ գտած դրույթները լինելու են այն ծրագրային հիմքը, որի 

վրա հենվելով կազմվելու է համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեն:  

      Ծրագիրը հաջողությամբ իրագործելու համար ՏԻՄ-երը պետք է սերտորեն և 

արդյունավետ համագործակցեն պետական կառույցների, միջազգային դոնոր 

կազմակերպությունների և այլ շահագրգիռ կողմերի և կառույցների հետ:  

     ՀԶԾ-ի իրականացման հսկողությունը և ներքին վերահսկողությունը 

կիրականացնեն համայնքի ղեկավարը և համայնքի ավագանին: ՀԶԾ-ի ներքին 

վերահսկողության արդյունքները կներկայացվեն համայնքի ավագանուն՝ ի 

գիտություն: 

    Հիմնվելով ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության վերաբերյալ 

համայնքի ավագանու կայացրած որոշման վրա, ՀԶԾ-ի վերանայման 

անհրաժեշտության դեպքում, համայնքի ղեկավարը ՀԶԾ-ում փոփոխություններ 

ու լրացումներ կատարելու վերաբերյալ իր և (կամ) համայնքի ավագանու 

անդամներից ստացված բոլոր առաջարկությունները ներկայացնում է համայնքի 

ավագանու քննարկմանը և հաստատմանը: 

     Յուրաքանչյուր հաջորդ տարի կկատարվի ՀԶԾ-ի իրականացման նախորդ 

տարվա արդյունքների ուսումնասիրություն, ամփոփում, ձեռքբերումների 

գնահատում և թերությունների բացահայտում: Նախորդ տարվա արդյունքների 

հիման վրա համապատասխան ուղղումներ և լրացումներ կկատարվեն մնացյալ  

տարիների ծրագրերում:  

 


